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u 1 Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni akciondri, vazeni obchodni partheri,

pfedkldddm Vam vyro&ni zprdvu akciové spole&nosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, kterd hodnoti
&innost spolecnosti v roce 2017, v némz dosdhlu dobrych vysledkd ve svém hospodureni u nhaplhiova-
la svou stabilni roli v oboru hnédouhelného hornictvi. Tyto dobré vysledky doklddaiji Gdaje uvedené
v pfedlozené vyro&ni zpravé, Spolecnost dosdhlu za rok 2017 hospoddiského vysledku pied zdunénim
ve vysi 5 053 tis. K& a poskytovala své sluzby nejen rozhodujicim akciondidm — spolecnhostem Vrsanskd
uhelnd u.s, u SeveroCeské doly u.s., ule tuké ostathim podnikatelskym subjektim u subjektim z vefejné
sféry. Spole&nost rovnéz spolupracovulu s vyznumnymi podnikutelskymi subjekty v regionu, 1j. se Sever-
ni eneryetickou u.s., Unipetrolem RPA, s.r.o., Pulivovym kombindtem Usti, s.p. u fudou duliich subjektt
pUsobicich zejména v oboru energetiky.

ZAkladnimi aktivitami spolecnosti naddle zUstavdiji servishi, expertni i vyzkumné &innosti zaméfené
nu problematiku hnédouhelného hornictvi a souvisejicich oborl. Jednd se zejména o oblust hydro-
geoloyie, geotechniky, technologickych procest u technické diagnostiky, ale neméné vyznamnd je
také &innost ukreditované zkuiebni laboratofe, autorizované osoby a certifikaénino orgdnu. Spoled-
nost se dlouhodobé& anguzuje také v environmentdinim poradenstvi pro §irokou vefejnost a to prostied-
nictvim Ekologického centra Most a Kralupy had Vitavou, které je vice juk patndct let vyznamnym infor-
maucnim zdrojem v oblusti ochruny Zivothiho prostfedi hejen v hudem reyionu, ule i mimo né;.

V oblusti vyzkumné a vyvojové &innosti spolecnost v roce 2017 Uspésné obstdla pfi feseni ndrodnich
i mezindrodnich vyzkumnych projekt’ podporovanych z vefejnych prostfedkd Vyzkumného fondu pro
uhli u ocel EU, Technoloyické ugentury CR u Ministerstva zemé&délstvi.

Spolecnhost disponuje potfebhou odborhou Urovni, kvalifikovanym persondlem o dobrym technic-
kym z&zemim. To umoziuje spolecnosti jako celku pracovat efektivhé a vyuzivat odbornych zkusenosti
u kontinuity odbornych znalosti k posileni fechnického pokroku v oblusti hnédouhelhého hornictvi a ve
prospéch akciondid spole&nosti.

Spolecnost se proto zaméfuje nejen na optimalizaci NAkladd a na kvalitni zajisténi odbornych zakd-
zek, ule tuké nu péci o vysokou odbornou Uroven zamaéstnancd, kterd md zdklad v efektivnim vzdéld-
vani, rostouci kvalifikaci i dodrzovdani profesni etiky.

Také v roce 2017 spolecnost svoji &innosti prokdzala schopnost dosahovat Uspéchu, efektivhé se
orientovut ha trhu a reagovut hu jeho ménici se podminky.

RGd bych podékoval vdem zamésthanclm spolecnosti za jejich pracovni Usili o profesiondini piistup
pfi pINéNni Ukold pldnovanych pro rok 2017 u pevné véiim, ze Gkoly u cile pro rok 2018 tuké zddrné nu-
plnime. Moje podé&kovani patii také clentim predstavenstva a dozordi rady, ktefi se aktivhé podileli na
vedeni spolecnosti s cilem udrzet jeji prosperitu v zajmu viech ukciondid.

Ing. Petr Svobodu, CSc., v. .
predsedu predstavenstva
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2 Cile Vyzkumného UGstavu pro hnédé uhli a. s. |

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. je orgunizaci projek&nich u inZenyrskych sluzeb, vyzkumu a vyvo-
je, technickych d expertnich &innosti zejména v oblustech hnédouhelného hornictvi, ule i v dulsich
pramyslovych odvétvich, a deklaroval svoji vizi, kterou se shazi haplhovat odbornou cinnosti. Tato vize
predstavuje dlouhodoby zamér rozvoje spolecnosti u je spolecnhé sdilenou pifedstavou aukciondid, manu-
gementu a zameésthancl spolechosti o fom, jak by mél Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. v budoucnu
vypadat a kam by mohl sméfovat svij rozvo;.

Vize

Cile

ziskut vedouci technicko-inZenyrskou u vy-
zkumnou pozici v CR v oblusti hnédouhel-
ného hornictvi trvalym zvysovanim drovné
know-how;

byt kli€¢ovou technicko-inZzenyrskou a vy-
zkumnou orgunizaci pfispivdjici k rozvoji
hn&douhelného hornictviv CR;

technicko-inzenyrskymi sluzbami v oblusti
hnédouhelného hornictvi podporovut
dlouhodoby, ekonomicky, bezpecny
u spolehlivy provoz t&Zebnich spolecnhosti;

byt technickym zdzemim rozhodujicich
akciondid - t&zebnich spolednostiv oblasti
hornictvi a zahluzovani nGsledky t&zby;

ziskat vedouci pozici ve vyzkumu v oblusti
hnédouhelného hornictvi u zahluzovani
ndsledku t&zby lomovych zplsobem v CR;

zujistovat komplexni sluzby pro rozhodujici
akciondfe u poskytovat jim hdméty k do-

suzeni vyssi efektivity;

prispivat k vyuzivani Sistych uhelnych tech-
noloyii v CR zejménu vyzkumnou u vyvo-
jovou &innosti;
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své znulosti u zkudenosti promitut do slu-
Zeb pro rozhodujici akciondie i ostatni
z&kazniky;

znulosti ziskuné v oborech horhictvi u zu-
hluzovani ndsledkd tézby zhodnocovat
v ostuthich prdmyslovych oborech.

zhodnocovat ziskuné know-how v ostut-
nich pramyslovych odvétvich;

vyclenit adekvatni st prostfedkd na vy-
tvafeni predpokladd naplnéni své vize,
pfedevsim na zvysovani Grovné know-how,
zvy3ovani Urovné infrastruktury o vychovu
mladé generace u na zlepiovdni systému
fizeni kvality;

politiku, strategii a kulturu spoleCnosti ve
viech oblustech podfidit své vizi u vytvd-
fet predpoklady k jejimu trvalému uplatho-
vani:

byt hiavhim regiondinim informad&nim zdro-
jem v oblusti Zivothiho prostredi.



] 3 Cinnost predstavenstva v roce 2017

Pfedstavenstvo jako statutdrni orgdn akciové spolednosti se v prabéhu roku 2017 seslo k deseti fad-
nym o pé&ti mimoradnym zaseddnim.

Pfedstuvenstvo se systemuaticky vé&novalo viem rozhodujicim otdzkdm fizeni spolecnosti, zejmé-
na hodnoceni dosazenych vysledkld pfi naplfovani podnikatelského zaméru roku 2017, hospoddrnosti
viech &innosti a duldim otdzkdm, které ndlezeji do pUsobnosti pfedstavenstva, Piedstuvenstvo ddsledné
respektovalo obecné zévazné predpisy, stanovy spolecnosti a z4ajmy akciondrd.
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4 Slozeni orgdnu spolecnosti ]

V roce 2017 doslo k persondlnim zmé&ndm ve slozeni pfedstavenstva spolecnosti i dozordi rady spoleEnos-
ti u tyto orgdny spolecnosti pracovaly v ndsledujicim slozent:

Ing. Marcela Saféfovd, Ph.D. - pfedsedu do 30.6.2017 Ing. Vladimir Roucek - prfedsedu do 9. 6. 2017

Ing. Petr Svoboda, CSc. - pfedsedu od 1. 7. 2017 Ing. Rudolf Kozdk - predsedu od 10. 6. 2017
Ing. Milan Korenc - Clen Ing. Rudolf Kozdk - mistopfedsedu do 9. 6. 2017
Ing. Rendta Zarubovd, PhD. - ¢len Ing. Vladimir Roucek - mistopfedsedu od 10. 6. 2017

Ing. Lukas Andél - ¢len
Ing. Petr Prochdzka - ¢len
Mgr. Jana Sedlaékovd - ¢len

Ing. Petr Svoboda, CSc. - feditel RNDr. Jan Burda, Ph.D.
Geotechnika a hydrogeoloygie

Ing. Rendata Zarubovd, Ph.D., do 30. 6. 2017
Bc. Drahoslava Svobodovd, od 1. 7. 2017
Autorizovund osobu 242, COV 3066

Ing. Alena Miletic¢ovd, do 31. 7. 2017
Podnikutelské a inovacni cenfrum

Ing. Pavel Schmidt, od 1. 8. 2017
Vyzkum, vyvoj d sprava informaci

Ing. Milan Korenc - ekonomicky ndméstek
Ing. Rendta Zarubovd, PhD. - technicky niméstek

Ing. Vlastimil Moni, Ph.D.
Technholoyické procesy u diagnostiku

Ing. Renata Zarubova, Ph.D., do 30. 6. 2017
Ing. Lukas Andél, od 1. 7. 2017
Akreditovand zkusebni luborutof

Ing. Milena Vagnerovd, do 31.7.2017
Martina Cernd, od 1. 8. 2017
Ekoloyické centrum Most u Kralupy n/Vitavou
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| 5 Vilastnickda struktura akciondit

Vlasthickd struktura akciondit byla k 31, 12, 2017 ndsleduijici:

Vr§unskd uhelnd a.s. 31 343 44,580
Severoceské doly u. s. Chomutov 31344 44,582
Individudini akciondfi 7 221 10,271
Ostatni

(Investieni fondy, pravnické osoby) S L
Celkem 70 307 100,000

V roce 2017 nebyly pofizeny zadné viustni ukcie, zatimni listy uni obchodni podily.

L 6 Organizacéni struktura spolecnosti

Orguniza&ni struktura spoleénosti platnd k 31, 12, 2017 je putrnd z ndsledujiciho schématu,

Reditel spole&nosti

— Kanceldr feditele

Rizenijakosti a controlling

Technicky n@méstek Ekonomicky ndméstek

Autorizovand osobu
Certifika&ni orgdn

Oc¢tdrnu —

Geotechniku u hydrogeoloyie

- Personalistika o mzdy ——
Vyzkum, vyvoj u sprava
informuci .
Sprava majetku —

Technoloyické procesy

a diagnostika Spravu sité R ——

Ekoloyické centrum
Most u Kralupy had VItavou

Akreditovand
zkudebni luboratof

——y——r
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7 Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti u
spolecnosti za rok 2017 a o stavu jejiho majetku L

7.1 Uvod

Pfedstavenstvo spolecnosti na svém zaseddni dne 1. Gnora 2017 schvdlilo po pfedchozim souhla-
su dozordi rady podnikutelsky zamér pro rok 2017, ktery ulozil spolecnosti vytvofit hospoddrsky vysle-
dek pfed zdun&nim ve vysi 4 560 tis. KE. Spolecnost v roce 2017 dosdhla zisku pifed zdan&nim ve vysi
5053 tis. K& u vydulu celkem 214 odbornych posudky, studii, technickych zprdav a atestd.

Spolecnost v roce 2017 Tesilu 552 zakdzek u 6 vyzkumnych projekt fe§enych z vefejnych prostied-
kd jednotlivych poskytovateld — Ministerstva zemé&délstvi CR (MZe), Techholoyické ugentury CR (TACR)
u Vyzkumného fondu pro uhli a ocel (Resedrch Fund for Coul und Steel - RFCS). V rdmci spravy mujetku
je uzavieno celkem 105 smluv souvisejicich s prondjmem nebytovych prostor.

V roce 2017 bylo publikovdno 29 odbornych sdéleni, a to juk formou &ldnkd v odbornych usopisech,
tuk formou predndsek nu odborng zuméfenych konferencich u semindfich.

Spole¢nost v roce 2017 splnilu vdechny finundni zavazky vici statu, partherdm i zaméstnancim
a hemusela pouzit bankovni ani jingé Gvéry a vypomoci. Spole¢nost nemd zadné organizadni slozky
v zahranici.
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L 7.2 Odborny Gtvar Geotechnika a hydrogeologie

Odborny Utvar v roce 2017 Fesil problemutiku
ygeotechniky u hydrogeoloyie jednotlivych lokalit
Mmostecké u sokolovské pdnve v rdmci 53 zakdzek.

Pro spolecnost Severni energetickd a.s. bylo
reulizoviino celkem 18 zakdzek, jednou z nej-
vyznaumneéjsich byl monitoring stability bochich
svahU lomu CSA, ktery je zajistovdn v dlouhodo-
bé cusové fudé. Hydrogeologickd studie lomu
CSA mélu zu cil upfesnit stavuijici hydrogeolo-
yické poméry nu lokulité CSA. V rdmei zakdzky
Vyznum dlouhodobé stubility Uzemi pro moznost
vyuZiti sukcesnich biotopl hu lomu CSA bylu Fe-
§enu otdzku vyuziti pfirozené sukcese lomovych
a vysypkovych svahl z pohledu geotechnické
problemuatiky u pfislusného leyislutivnino rdmce.
Ddle byly feeny geotechnické zakdzky, zamé-
fené nu dilci stubilitni posouzeni vnitthi vysypky
lomu CSA u nhu vyhodnoceni yeotechnického
monitoringu prdzkumnych chodbic v pilifi SKPJ.
V oblusti hydrogeologie byly specifikovany piito-
kové u odtokové hydroyeoloyické pomeéry v pro-
storu bo&nich svaht lomu CSA a ddle byla prove-
denu unalyza anomdlnich skutecnosti zjisténych
pfi reZimnich méfeni hladin.,

Pro spole¢nost Vrsunskd uhelnd u.s. bylu fese-
nu hydrogeologickd a geotechnickd problemu-
tika Sirstho prostoru vysypky Slatinice z ddvodu
pldnované prelozky produktovodd. Diouhodobé
strateyickym Gkolem je Geotechnicky u hydroye-
oloyicky dozor v lokulité Vrsuny u Slatinice. Ddle
byla zdjistovana redlizace ygeologickych praci
(redlizace inklinometrickych vrtl, pozorovacich
vrtd, Cerpucich vrtl u penetracéniho prlzkumu)
od projektu yeoloyickych praci uz po technic-
ky dozor. Rovhéz bylu provedenu nékolikadenni
Cerpuci u stoupuci zkousku na vybranych vrtech.
V rdmci yeotechnického dozoru je provadénu
pravidelnd rekognoskace lokalit Vrsany (zejmé-
na 1. fez) a Slatinice, pravidelnd vyhodnocovani
provadénych inklinometrickych a geodetickych
mérfeni.

Z pohledu Vrsanské uhelné byly v roce 2017 kli-
Cové rovnéz ukoly, které byly zaméfeny na feseni
bezpelnosti Uzemi v prostoru projektovuné pre-
lozky energetického koridoru. Reseni Ukolt Dlou-
hodobé proyndzy budouciho vyvoje hupéto-
deformacnich a gravitachich pohybu, stabilithi
posouzeni projektovanych kone&nych svahd lomu
bez zasauhu do Slatinické vysypky o praniku lomu
Vrsany do vysypky Slatinice vzeslo z vysledkd dlou-
hodobého monitoringu u doporuceni pracovniky
VUHU uss.

Pro SeveroCeské doly u.s. bylo v roce 2017
feSeno celkem 5 zakdzek. Mezi vyzhamné ukoly,
které byly v roce 2017 feSeny pro ukciovou spolec-

nost SeveroCeské doly, puftfily dlouhodobé Ukoly
Hydroyeoloyicky monitoring prostoru DNT - rok
2017, Hydrogeoloyicky monitoring prostoru lomu
Bilinu - rok 2017 a Systém komplexniho sbéru dut
monitorovani poérovych tlakd o hladin podzem-
ni vody vcCetné indikuce varovhych stavd. Jde
o periodické ukoly v oboru hydrogyeoloyie, které
spoCivaji v prizkumné a monitorovaci ¢innosti
redlizované v lokalitGch lom Bilina, Ndstup-Tusimi-
ce u hu Rudovesické vysypce.

Pro spolecnost Sokolovskd uhelnd, pravni nd-
stupce, u.s. bylo v roce 2017 feseno 5 zakdzek. Dvu
Ukoly se zabyvaly geotechnickou problematikou
zakladdni zeminy na vysypce Smolnice. Dalsi dva
posudky hodnotily bezpechost vnitthi vysypky
lomu Jifi a problematiku ¢elhich svahd lomu Jifi.
Posledni Ukol se zubyval monitoringem stability
sanovanych svahd zbytkové jamy Medard-Libik.

V roce 2017 byly rovhéz feSeny Ukoly spojené
s vytvdienim Informaénino komplexu vysypko-
vych lokdlit — vysypkau Pokrok u vysypka Slatinice.
Mimo uhelné spole&nosti odborny Utvar v roce
2017 fesil dulsich 10 zakdzek pro ostatni zGkauzni-
ky zuméfené nu problemuatiku hydroyeoloyie
v severoceské pdnvi u na stabilitu svahd. Z nich
je po obsuhové u odborné stradnce nejobsdhle;jsi
zakdzka pro PKU s, p. Model proudéni podzem-
nich vod v povodi jezera Most, kterd bude dokon-
Cenu v roce 2018.

Odborny Gtvar zahdijil v roce 2015 feseni mezi-
ndrodniho projektu ,SLOPES - Smarter Lighite Open
Pit Engineering Solutions®, ktery je feSen v letech
2015-2018 s podporou Vyzkumného fondu pro uhli
u ocel (RFCS) mezindrodnim konsorciem, projekt
je zaméfen nu moderni metody detekce u hod-
noceni stability svahl lomu a vysypek pfi tézbé
uhli.

V roce 2017 vydul odborny Utvar Geotechniku
u hydrogeoloygie celkem 39 odbornych posudkd
a zprav.
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7.3 Odborny Gtvar Technologické procesy a diagnostika |

Cinnhost tohoto Gtvaru bylu v roce 2017 zumé&-
fenu do oblusti bdnského, strojnino u rekultivac-
niho projektovani. V. prdbéhu roku bylo feseno
99 zukdzek. V roce 2017 fesil Gtvar zakdzky pro
Severoceské doly a.s. (20 zakdizek), Vrsanskou uhel-
nou w.s. (33 zukdzek), Severni energetickou u.s.
(20 zakdzek), Sokolovskou uhelnou, pravni Nd-
stupce, u.s. (2 zukdzky) u pro fudu dulich orgu-
nizaci (24 zakdzek). Vétsina t&chto zakdzek bylu
zuméfenu hu technickou diugnostiku, reulizacni
dokumentuace, redlizace projektt, nGvody na pro-
voz g Udrzbu technoloyickych zufizeni .

V Gtvaru byl v roce 2015 zahdjen vyzkumny
projekt ,Udrzitelné formy hospodareni v antropo-
genneé zutizené krujing®, ktery je fesen s podporou
Ministerstva zemé&délstvi CR (MZe) u jehoz feseni
bude probihut do konce roku 2018. Jeho cilem
je zefektivhéni rekultivace a revitulizace ploch
poskozenych dulni a tézebni &innosti v podkrus-
nohorské krajingé a to pomoci vytvofeného névrhu
funk&ni ochrany pudy a metodiky tvorby a udrzo-
vani trvalych travnich porostu.

V roce 2017 byl ddle feden interni projekt Vav
MVyzkum shizovani pradnosti pfi 1&zb&, dopravé
u zpracovdni nerostnych surovin v pramyslu
obecn&" u mezindrodni projekt ,BEWEXMIN - Buc-
ket wheel excuvators operating under difficult
mining conditions including unmineuble inclu-
sions und yeoloyicul structures with excessive
mininy resistunce™ s podporou Vyzkumného fon-
du pro uhli u ocel (RFCS) nu obdobi let 2015-2018.
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Vyzkumny projekt je zaméren nu stubilitu u pev-
nost konstrukce dobyvacich velkostroju pfi tézbé
v obtizné tézitelnych polohdch.

Ddle byl poddn projekt do vybé&rového fize-
ni programu  THETA agentury TACR s ndzvem
NVyzkum optimalizace tvaru a materidlu feznych
orgdnul zemnich u dobyvacich stroju*. Projekt byl
vybrdn k podpofe a bude fesen v obdobi let 2018
uz 2020.

Utvar kazdoro&né orguniza&né zaijistuje odbor-
ny semindi ,Problémy provozu, Udrzby o oprav
strojniho  zufizeni pouzivaného pfi povrchovém
dobyvani®, kterého se v roce 2017 zGcustnilo
96 speciulistt z CR.

V roce 2017 vydul tento odborny Utvar celkem
33 odbornhych zprdy, studii a posudkd, 131 osvéd-
Ceni u 20 publikuci v odbornych &usopisech
U sborhicich konferencil.



u 7.4 Odborny Gtvar Akreditovand zkusebni laborator

Akreditovand zkusebni laborator &. 1078 posky-
tovalu v roce 2017 sluzby v rozsuhu své ukredita-
ce pro potteby té&zebnich spolechosti i ostuthi
zakuzniky, dle tuké pro vnitini potfeby ostatnich
odbornych Gtvard spolecnosti. V roce 2017 Gtvar
fesil celkem 307 externich zakdzek, vétsinu z nich
byla zaméfenu na poskytovdni laboratornich
sluzeb v ukreditovanych Cinnostech u hu expertni
posouzeni. Kromé toho se ukreditovand zkuseb-
ni laboratof podilela ha fedeni zakdzek ostuthich
Gtvard spole&nosti, zejména Gtvaru Autorizovand
osobu AO 242, Certifika&ni orgdn COV &. 3066
a Technoloyické procesy a diagnostika, V rdmci
své pusobnosti u rozsuhu aukreditace se zacusthila
v roce 2017 1fi testd odborné zpUsobilosti a mezila-
boratorniho porovndni. V roce 2017 se uskutecnil
reukreditu&ni proces ze struny Ceského institutu
pro ukreditaci o.p.s. Praha (ndrodni akreditacni
orgdn), zamé&feny nu provoz celé luboratore, kte-
ry heshledul systémové neshody v systému manu-
gementu kvulity ukreditovuné laborutore.

Sluzby zkuSebni luboratore jsou tradicné zame-
feny na rozbory tuhych pualiv, odpudu, vody, méfe-
ni imisi, hluku, vibraci, bezdemontdzni diagnostiku,
stanoveni fyzikdinich a mechanickych parametrd
zemin, produktd po spalovani a odsifent.

Laborutor technické diugnostiky (LTD) reulizo-
vala v prdbeéhu roku 2017 celou fadu méfeni elek-
trickych, vykonovych o technickych parametrd
t&Zebni technoloyie, 1j. rypudel, dopravnich linek
a zakladad, méfeni hluku a vibrodiagnostiku pro
jednotlivé t&Zebni spoleCnosti Severni eneryetic-
kou u.s., VrSunskou uhelnou u.s., SeveroCeské doly
a.s. u Sokolovskou uhelhou, pravni ndstupce, a.s.,
dle i pro duldi zakuzniky. Celkem bylo vyddno
227 protokold v ramci 30 zakdazek.

Laboratof imisnich méfeni (LIEM) provadéla
v roce 2017 méfeni imisi, zejménu pro té&Zzebni
spolechosti v regionu. Luborutof provozuje dlou-
hodoby systém monitorovdni polutantd v ovzdusi
v okolilomovych provozd. Celkem bylo realizovano
14 zakdzek, v rdmci nichz bylo vyddno 240 proto-
kolu.

Laboratof paliv, odpadd o vod (LPOV) se
zubyvalu provadénim rozbord puliv, odpadd, vod
g jinych materidld, véetné zuijisténi odbérd vzor-
ka v rdmci plnéni 251 zakdzek, v rdmci hichz bylo
vyddno 1021 protokold.

Laboratof testovani hornin (LTH) provadéla tes-
tovdni hornin a daldich materidld u to zejménu
pro potfeby Autorizované osoby AO 242 u externi
zakuzniky. Celkem bylo touto laboratofi redlizova-
no 12 zakdzek u vyddno 165 protokold.
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V roce 2017 ukreditovand zkudebni laborutof
pokracovala v feeni mezindrodniho vyzkumné-
ho projektu DIRPRIMCOAL - ,Direct Primary Coul
Liyuefuction viu dan Ihnovative Co-processing
Approuch with Waste and Petroleum Feedstocks™
s podporou Vyzkumného fondu pro uhli a ocel.

V roce 2017 zahdijilu laborutof feseni vyzkum-
ného Ukolu v rdmci programu EPSILON Techholo-
gické ugentury CR - ,Termické zpracovdni vedlej-
§ich zemé&dglskych produktd na Iatky vyuzitelné
juko bioslozky pohonnych hmot™,

V poloving roku 2017 laboratof zahdijila spolu-
feeni projektu v rdmci vefejné soutéze Vyzkum-
ného fondu pro uhli a ocel (RFCS), s ndzvem: ,Ino-
vativni zpracovdni vedlejsich produktt spulovani
vedouci tuké ke snizeni emisi CO," (COALBYPRO).

V roce 2017 vydulu dkreditovand zkuiebni
luborator celkové 1 653 ukreditovanych protoko-
10 s vysledky zkousek u méreni, z toho laborator
LPOV 1 021 protokold, luboratof LIEM 240 proto-
kold, luboratof LTH 165 protokold o lauboratof LTD
227 protokold.

Vv ramci povéfeni Ceské obchodni inspekce
(COI pro posuzovdni kvality tuhych paliv bylo

v roce 2017 zkudebni luborutofi fe§eno 21 pozu-
duvkd COI hu rozbory u vzorkovdni tuhych puliv.

NARODNI AKREDITACN] ORGAN
Signat4F EA MLA
esky institt pro akreditaci, o.p.s.
Olianski 54/3, 130 00 Praha 3
vydava
vsouladu s § 16 zikona & 22/1997 Sb., o technickych pozadaveich na vyrobky, ve znéni pozdejsich predpisd
w v I

4 41
. F .

4 - -
s -

£.659/2017
Vyzkumny Gstay pro hnédé uhlf a.s.
se sidlem t¥. Budovatelk 2830/3, 434 01 Most, IC 44569181
pro 7kusebni laboratof &, 1078
Zkutcbni laborstor

Rozsah udélené akreditace:
Chemické rozbory, stanoveni vlastnosti tuhjch paliv, vod, odpadt, homin, produktl spaiovini
a odsiteni a vyrobki z nich, stavebnich materiald, méfent imist a bluku, strojni, vzorkovani plynnych,
Kapalnych a pevaych ltek vymezené piilohou tohoto osvédgeni.
Toto osvédéeni je dokladem o udeleni akreditace na zikladé posouzent splnéni akreditacnich po2adavki podle

€SN EN ISO/IEC 17025:2005

ahu udtloné akreditace po dobu
akreditagni poradavky v souladu
ody.

osunovini shody je pii své Sinmosti oprévaén odkazovat se na Loto osved
G, pokud ncbude akreditace pozastavena, 4 je povinen plnit sta
edpisy vzishujicimi se k ¢innosti akreditovantho subjekie pusuzov

Toto osvtdteni o akreditaci nahrazuje v plném rozsahu osvedcent . 7052016 ze dne 12, 12, 2016, poptipadt sprivni akty
na ¢ navazujici

Udélent akreditace je plamé do 10. 11. 2022

o/[,f, P 91

V Praze dne 10. 11. 2017

. Ing. Jifi Ruzika, MBA, Ph.D.
. ) Fedite]
Ceského institutu pro akreditac, 0.p.s.
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7.5 Autorizovand osoba AO 242 a Certifikani orgdn COV ¢. 3066

Vykony Autorizovuné osoby 242 (AO) u Cer-
fifikac&niho orgdnu &. 3066 (COV), certifikujiciho
vyrobky, byly v roce 2017 provadény v soulu-
du s Rozhodnutim o autorizaci &. 36/2006 Ufadu
pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkusebnictvi v Pruze ze dne 1. zGii 2006 u pod-
le Osvédceni o ukredituci &. 682/2016 ze dne
30. 11. 2016, vyduné Ceskym institutem pro ukredi-
faci, o.p.s. se stanovenou plathosti do 4. 10. 2017
resp. Osvédceni o ukredituci ¢. 549/2017 ze dhe
22. 9. 2017, vyduné Ceskym institutem pro ukredi-
taci, o.p.s. se stanovenou pluthosti do 22. 9. 2022.
Predméty autorizace a akredituce jsou certifika-
ce vyrobkU u muteridll v oblustech stavebnictvi,
povrchového hornictvi u rekulfivace. V roce 2017
Gtvar fesil celkem 36 zukdzek pro 3iroké portfolio
z&kaznikd.

Nu zdkladé realizovanych procesd posouzeni
shody u certifikace vydala AO v roce 2017 podle
z&kona &. 22/1997 Sb., ve zné&ni pozdé&jsich pifedpi-
st u podle nufizeni viady &. 163/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisd, celkem 4 nové dokumenty
.Stavebni technické osvédceni™ u u drziteld téch-
fo dokumentt a ndlezd ,Certifik&t vyrobku™ dfive
vydanych, provedlu celkem 16 dohledovych uu-
ditd nad uplathovanym systémem fizeni vyroby
v mistech vyroby.

V souludu s plathymi osvéd&enimi o ukreditu-
Ci poskytl COV v roce 2017 konzultuce u odbor-
né poradenské sluzby, s respektovanim vyloudeni
stfetl z4jmU, v oblustech obecné& plutnych vari-
antnich postupl Pl posuzovani shody vyrobkd
v regulované sféfe, pozaduvkd nhu technickou
dokumentaci k vyrobkdm, dokladovdni systémd
fizeni vyroby v certifikovanych systémech nebo
zpUsobU prohlasovani shody vyrobkl se zakladni-
mi pozadavky podle plathych pravhich piedpist
fro fudu pravnickych osob z celé CR.

V rdmci ZKUSEBNY VUHU u. s. Gtvar vydul cel-
kem 7 ndlezl , Atest, respektive Certifikat o vysled-
cich prukaznich zkousek vzorku typu a posouzeni
shody" u z pfedepsunych dohledd nud fadnym
fungovanim systému fizeni vyroby, k t&mto dfive
vydanym dokumentdm, bylo jejich drziteldm vy-
ddno celkem 13 hodnoticich zprav.
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u 7.6 Odbomy utvar Ekologické centrum Most a Kralupy n/VIi.

Ekologickd centra Most (ECM) a Kralupy had
Vitavou (ECK) plnila v roce 2017 svd posldni, kte-
ra spodivaji pfedeviim v monitorovdni znedisténi
ovzdusi, v prezentuci dat vefejnosti, v aktivhim
informovdni vefejnosti o stavu Cistoty ovzdusi
u o hestundurdnich uddlostech. Diky operativni
komunikaci s dispecinky pramyslovych podnikd
V regionu obé centra poskytovala ekoporaden-
ské sluzby, zodpovidulu dotuzy vefejnosti, tykujici
se hejen Cistoty ovzdusi, ule také oblusti ochrany
prirody d krajiny, odpadd, vody, zelené utd. Ekolo-
gickd centra Most u Kralupy had Vitavou pfijimalu
u fesilu tuké stiznosti ob&unl nupf. v oblusti hluku
u zapuchu. V roce 2017 bylo prostfednictvim bez-
plathé telefonni linky zodpovézeno 2 515 dotazd,
které se tykuly v pfevdazné mite kvality ovzdusi, ule
tuké oblusti ekoporadenstvi.

V roce 2017 bylo vyddno celkem 89 tiskovych
zprav. V elektronické verzi byl zpracovavdn Zpra-
voduj ECM u Zpravodaj ECK, u to 1x za Ctvrtleti;
1j. celkem 8 Zpravoduijd zu rok 2017.

V pribéhu roku 2017 Gtvar zorgunizoval 2 sou-
t&Ze nu témutu Zivotniho prostfedi u vyuziti odpu-
dud (Soutéz patronl, O nejhezdi vano&ni motiv).

V roce 2017 bylo Gtvarem ECM reulizovdno
78 semindit/ukci, kterych se zG&ustnilo celkem
1 575 7dkd, studentl. V Biling byly readlizovany
semindfe nu tému ,T&Zbu u rekultivace® (5 semi-
naid) a ,Co dychdme?" (5 semindid) za podpo-
ry Severoceskych doll u.s., ddle byly redlizovdny
semindre ,Cesta potravin® (10 semindid) za pod-
pory statutdrnino mésta Most, ,Cestu za poznd-
nim uhli aneb Uhelnd maturita®™ za podpory spo-
lechosti Vrisanskd uhelnd a.s. Podarilo se havdzat
spoluprdci s méstem Osek, s jehoZ podporou bylo

redlizovano celkem 13 semindid (,Stun se farma-
fem", ,Cestu potravin®, ,Co dychdme?" u ,Dojpra-
va a zivotni prosttedi™). Celkem 29 semindid bylo
redlizovdno s podporou méstu Bilinu. S podporou

mé&styse Hostomice bylo ha tamajsi zakludni skole
redlizovdno celkem 8 semindid.

Utvarem ECK bylo redlizovdno celkem 28 akci
s ekologickou tématikou (semindfte, ekovychdizky),
pro zakludni i mutefské skoly nu Kralupsku. Akci se
Gcusthilo celkem 544 74kd. Akce byly podporeny
jak ze strany Méstu Kralupy nad Vitavou, tak i spo-
le¢nosti MERO CR, u.s.

Spolecné Gatvar ECMaK redlizoval 3 dkce
pro vefejnhost s podporou spole&nosti UNIPETROL
RPA, s.r.o.
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7.7 Odborny utvar Podnikatelské a inovaéni centrum u

Pfevaznd &ast aktivit tohoto Utvaru md interni
churukter, kdy stéZejni Cinhosti je udministrace
u finunéni fizeni reulizovanych projektd vyzkumu
u vyvoje (VaV). Vroce 2017 Utvar participoval hu
feseni 6 projektu s verejnou podporou.

S uvedenhou tématikou souvisi i dalsi z ¢innos-
i Gtvaru, 1. mMonitoring podpdrnych programa
a asistence pfi tvorbé projektd Vav. V rdmci vyhld-
Senych vefejnych soutézi ve VaV byly v roce 2017
pfipraveny a poddny celkem 4 ndvrhy projektd
do ndrodnich programd a ddle bylo pfipraveno
9 mezindrodhich projektd do Vyzkumného fondu
pro uhli u ocel EU (Reseurch Fund for Coul und
Steel - RFCS).

S vyzkumnou cinnosti Uzce souvisi i evidence
vysledkd vyzkumné &innosti a zdjistovdni jejich
pravidelného pfenosu do informucniho systému
vyzkumu u vyvoje CR (RIV).
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Krom& monitoringu podplrnych  progra-
ma VaV se Utvar zabyval prabéznym sledovd-
nim vyhlagovanych vefejnych zakdzek o soutézi
u ndsledné spolupracoval s odbornymi Gtvary
na piipravé poddvanych nabidek (evidence,
dokladovdni formdinich ndlezitosti, kompletuce
u expedice hubidek). Odborny Utvar v srpnu 2017
zménil ndzev na Odborny Utvar Vyzkum, vyvoj
a sprava informaci a do ndplné ginnosti mu pfi-
bylu oblust nové pravni dpravy ochrany osobnich
Udyaju podle nafizeni GDPR Evropské unie.
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u 7.8 Odbormny Casopis Zpravodaj Hnédé uhli

Zpravodaj HNEDE UHLI je odbornym &usopi-
sem, ktery je zaméren na prezentaci vyzkumnych
sdéleni, teoretickych studii u odbornych praci,
vztahujicich se k problemuatice hornictvi (t&zby,
Gpravy u uziti uhli), rekultivact u revitalizace kruji-
ny (zahlazovdani dalni &innosti), energetiky u eko-
loyie.

Posldnim ¢usopisu je vytvorit prostor pro pub-
likuci plvodnich praci u pro diskusi o fesenych
otdzkdch ve vyse uvedenych oblustech d zdro-
ven piindset informace i pro §irsi vefejnost, zpro-
sttedkovavat zkuienosti o piehledy z domova
i zahrani&i, Odborny cusopis je vyddavdn jiz od
roku 1961 u publikovuné prispévky jsou od roku
2005 recenzovdny. V roce 2017 pracovald reduke-
ni radu v tomto sloZent:

B |ny. PetrSvobodu, CSc. - pfedsedu, VUHU uss,

Ing. Viadimir Cesky — Sokolovskd uhelnd,
pravni ndstupce, a.s.

Ing. Slavomir Hredzdk, Ph.D. - UGt SAV (SR)
Ing. Milun Dunes - Severni energetickd u.s,
Ing. EvZen Pichler, CSc.

Ing. Petr Prochdzka — Viganskd uhelnd ass,
prof. Ing. Viadimir Slivku, CSc. — VSB-TU Ostravu
Ing. Kurel Strakos

Ing. Marcelu Safdiovd, Ph.D.

RNDr. Iny. Josef Vules

Iny. Vlustimil Vozku — Posluneckd snémovnu
Parlamentu CR

Ing. Martin Vrubel, Ph.D. — SeveroCeské doly d.s.,
B Iny. Yvetu Winklerovd — VUHU us.

Od roku 2008 tento odborny cusopis splfu-
je pozuduvky Rudy viddy CR pro vyzkum, vyvoj
d inovace ha recenzovaund odbornd periodika
u byl jejim opétovhym rozhodnutim ze dne
31. 1. 2014 zafuzen do aktuadlizovaného sezhumu
Cusopist uzndvanych pro hodnhoceni vysledku
védy u vyzkumu. Zafuzeni Zpravoduje Hhédé uhli
do tohoto seznumu je vyzhamnym ocehénim
kvality asopisu u zdroven piinosem pro auto-
ry publikovanych pfispévkd. V rdmci zkvalithéni
odborného cusopisu byl v roce 2014 vyddn Etic-
ky kodex Zpravoduje Hnédé uhli, ktery popisuje
zdsudy vyduavatele cusopisu vedouci k zgjisténi
etického chovdni viech Gcustnikd v recenznim
U publika&nim procesu.

Cusopis vychdzi Etvrtletné u prispévky muji
rozs§ifenda ubstrukta v hémeckém u unglickém
juzyce. V roce 2017 bylo ve Zpravoduji Hnédé uhli
uverejnéno 17 odbornych publikuci.
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7.9 Vyzkumnd a vyvojova ¢innost v roce 2017 ]

Vyuziti vyzkumnych d vyvojovych kupaucit spo-
le€hosti je podminéno Uspésnym vybeérovym fize-
nim ve vefejnych soutézich jednotlivych poskyto-
vateld finanéni podpory nu vyzkum z vefejnych
prostredkd.

V roce 2017 probihalo feseni 6 projektu Vav
s celkovou vysi podpory 6 796 tis. K&, jejimz posky-
tovutelem bylo Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe),
Technologickd agentura CR (TACR) u Vyzkum-
ny fond pro uhli a ocel (Reseurch Fund for Coudl
und Steel — RFCS). Z celkového poctu feSenych
vyzkumnych projektd byl 1 projekt fesen s podpo-
rou Ministerstvu zemédélstvi, 1 projekt s podporou
Technoloygické augentury d 4 projekty byly mezind-
rodni, feSené s podporou Vyzkumného fondu pro
uhli u ocel. Finunéni prostfedky hu feseni projektu
byly erpdny podle stunovenych pravidel posky-
tovateld. Vystupy z feseni vyzkumnych projektt
byly v roce 2017 publikovdny formou 14 pfispévka
v odbornych ¢usopisech a predndsek zvefejné-
nych ve sbornicich odbornych konferenci v CR
i v zuhranici,

V roce 2017 byly feseny ndsledujici vyzkumné
projekty:

m Projekt MZe v rdmci programu KUS
¢. @J1520307 Udrzitelné formy hospodure-
ni v anfropogenné zatizené krajing. VUHU
u.s. je nositelem projektu, spoluresitelem je
Univerzita J. E. Purkyn& v Usti n/L., dobu
feSeni: 2015-2018

m Projekt TACR v rdmci programu EPSILON2
€. TH02020443 Termické zpracovdni ved-
lejsich zemédeélskych produkta na Iatky
vyuzitelné juko bioslozky pohonnych hmot.
VUHU as. je hositelem projektu, spolufesi-
telem je Vysokd skola chemickotechnolo-
gickd v Pruze, dobu feent: 2017-2020

m  Projekt BEWEXMIN - Bucket wheel excuvu-
tors operating under difficult mining condi-
tions including unminedble inclusions und
geoloyicdl structures with excessive mining
resistunce, feseny s podporou RFCS u ko-
ordinovuny spole&nosti POLTEGOR WRO-
CLAW, zuméfeny hu konstrukEni Upravy
rypadel pro t&Zbu v tvrdych polohdch,
dobu feSeni: 2015-2018

B Projekt SLOPES - Smarter Lighite Open Pit
Enginheering Solutions, feSeny s podporou
RFCS a koordinovuny University of Notting-
ham, zuamérfeny nhua stubilitu u monitoring
svahd povrchovych lomU a vysypek, dobu
feSeni: 2015-2018
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Projekt DIRPRIMCOAL - Direct Primary Coudl
Liyuefaction via an Innovautive Co-proces-
sing Approuch with Waste and Petfroleum
Feedstocks, feSeny s podporou RFCS u ko-
ordinovuny University of Nottinghum, zu-
méfeny nu piimé kutalytické zkapulhovani
uhli's cilem jeho vyufZiti pro vyrobu uhlovodi-
kovych frakci vhodnych pro vyrobu moto-
rovych puliv a ostautni petrochemické pro-
cesy, dobu fedeni: 2016-2019

Projekt COALBYPRO - Inhovutive munuge-
ment of COAL BY-PROducts leading dlso
to CO, emissions reduction, feseny s pod-
porou RFCS u kordinovuny Centre for
Reseurch & Technholoygyy Hellus (CERTH),
zameéreny nhu vyuziti vedlejSich produktd po
spulovani pro zachyt CO, v koufovych ply-
nech, dobu fedenti: 2017-2020.
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u 7.10 Ekonomicky Utvar a sprava majetku

Spole&nost vytvofrila v roce 2017 zisk pred zdu-
nenim ve vysi 5 053 tis. K& pfi celkovych vynosech
65 660 tis. K& a hdkladech 60 607 tis. K&.

V oblasti oprav o udrzovdni spolecnost
v roce 2017 vynulozZilu prostfedky ve vysi 1 328 ftis.
K& (opravy staveb v aredlu spolednosti 492 tis. K&,
opravy stroju u zafizeni 587 tis. K& u opravy vozoveé-
ho parku 249 fis. K&). V oblusti investic spoleChost
v roce 2017 neredlizovulu investi¢ni Cinnost.

V roce 2017 byl primérny pocet zameéstnancl
62. Ze socidiniho fondu spolecnost v roce 2017 juko
v pfedchozich letech poskytovalu zameésthancim
prispévky na zdravotni pomdcky, vitaminovy pro-
gram usportovni uktivity. Ddle byly ze socidlnino fon-
du zamésthancdm poskytovdny bezdrocné pujc-
Kky.

O vysledcich pIinéni podnikatelského zaméru
pro rok 2017 v oblusti hospoddiského vysledku
u o stavu majetku i zavazky spolecnosti k 31. 12, 2017
vypoviduji v hodnotovém vyjadieni Gcetni vykauzy
- Vykaz zisku o ztrdty o Rozvaha, Daldi podstatné
informuce o hospodureni spoleCnosti v roce 2017
puk jsou putrné z Pillohy k G¢etni zGvérce. Struktura
nakladl a vynosU v roce 2017 u vyvoj piiduné hod-
noty v letech 2007-2017 jsou putrné z ndsledujicich
grafd.

Disponibilni finuncni prostfedky spole&nost zhod-
nocovala prostfednictvim spofricich Gctd  (vklu-
dovych uctl) u CSOB a.s. u PPF bunku u.s. Spoled-
nost byld po cely rok v platebni schopnosti.

Ukazatel 2017
Ukazatel rentability viast, kapitdlu (%) 4,5
Podil zisku ha z4kl, kapitdlu (%) 6.2
Ukazatel rentability trzeb (%) 7.7
Ukazatel ziskové marze (%) 6,7
Ukuzutel ndkladovosti (%) 92,3
Cisty zisk hu ukeii (K&) 62
HV pfed zdunénim (tis. K&) 5053
Zisk po zdunéni (tis. K&) 4377
Celkové vykony (tis. K&) 65 660
Viustni vykony (tis. K&) 52 755
Pridund hodnotu (tis. K&) 44 587
Pfidand hodnota na 1 prac. (tis. KE&) 719

Vlustni vykony = celkové vykony - externi kooperdace
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Struktura ndkladu v roce 2017

Struktura vynosu v roce 2017

Vyvoj pfidané hodnoty v obdobi 2007-2017
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B 8 Uc&etni zavérka za rok 2017

VUHU w. s., juko pravnickd osobu G&tuje od svého vzhiku 1. 5. 1992 v soustuvé podvojného Udetnictvi
u Ucetni zGvérku roku 2017 provedlu podle zdkona &. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, vyhldsky &. 500/2002 Sb.
u Ceskych Uc¢etnich standardd.

Odvodové a danové povinnosti vici stathimu rozpodtu a daldim opravnénym subjektiim byly fadné
a v&us pinény. U&etni zavérka za rok 2017 bylu v souludu s obecn& zavaznymi piedpisy ov&fena dne
7. 2. 2018 uuditorskou spole&nosti AUDIDA, s.r.o., IC 25015435, &islo uuditorského oprdvnéni 532.

V souludu s ustanovenim &ldnku 13 stunov spolecnosti bylu G&etni zGvérku predloZzenu dozordi radé
k pfezkoumdadni. Zprava hezdvislého auditora akciondidm spolednosti Vyzkumny Gstav pro hnédé uhli a.s.
je pfilohou &. 1 Vyro&ni zprdavy. U&etni zavérku je piilohou &. 1 této Vyro&ni zpravy.

Dle vyroku auditora poddvd G&etni zGvérka vérny d poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spo-
le&nosti k 31. 12. 2017 a ndkladd a vynosu a vysledku jejiho hospodarfeni za rok 2017 v souladu s Eeskymi
acethimi predpisy.
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9 Navrh na rozdéleni zisku za rok 2017

V souladu s obeché zavaznymi piedpisy a stanovami spolednosti pfedkladd piedstavenstvo valné hro-

maudé ndvrh nu ndsledujici rozdéleni zisku za rok 2017

A.
Vyké&zany hospoddrisky vysledek za G&etni obdobi
roku 2017
DuR z pfijmu pravnickych osob podle zdkonu
&. 586/1992 Sb. (v plutném znéni)
Q) splathd - z bézné &innosti
-z mimorddné &innosti
b) odlozend

Zisk po zdunéni

Navrh na rozdéleni zisku

1. podle obeché zdvuznych piedpist u stanov
sppoleCnosti  povinny minimalni  pfidél do
rezervhniho fondu spolecnosti 5% z Cistého zisku

2. ke schvdleni valnou hromadou
- dividendy
- pfidél do socidiniho fondu
- funtiémy
- pfidél do fondu rozvoje
- do herozdéleného zisku

Zisk celkem

Vyro&ni zprava | 2017

5053 147,60

720 540,00
0.00

- 44 000,00

4 376 607,60

0.00

0.00

100 000,00
0.00

0.00

4276 607,60

4 376 607,60

KE
KE
KE
KE
KE
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10 Zprava dozoréi rady
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Pfiloha &. 1
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| Priloha €. 2
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