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Vazeni akcionafi, vaZzené damy a panové,

dovolte mi, abych Vas seznamil se zpravou pfedstavenstva o podnikatelské cinnosti
spoleCnosti za rok 2025, fadné ucetni zavérce a s navrhem na rozdéleni zisku za rok 2025
a nerozdéleného zisku minulych let. Pfedkladana zprava shrnuje Udaje a skute€nosti
obsazené ve Vyrocni zpravé za rok 2025. VSechny dokumenty pfedkladané k projednavani
byly uvefejnény v souladu se zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich na
webovych strankach spole¢nosti 30 dnu pfed dneSnim konanim VH. Z tohoto divodu se
zaméfim pouze na hlavni body zpravy.

1. Hodnoceni ¢innosti spole¢nosti

V roce 2025 spoleCnost pokraCovala ve své evoluci, pficemz se nadale zaméfovala na
védeckou excelenci, technologicky pokrok a podporu udrzitelné transformace €eského a
evropského pramyslu. Uplynuly rok tak pro ni byl obdobim strategické transformace a posileni
klicovych aktivit, které definuiji jeji dlouhodobou vizi a sméfovani.

Budoucnost VUHU a.s. (dale jen VUHU), jako moderniho ,vyzkumaku®, stoji na &tyfech

kliCovych pilifich:

+ Véda a vyzkum — zaméfujeme se na inovativni a aplikovatelny rozvoj v oblastech
geotechniky, environmentalnich rizik, energetiky a surovinové bezpecnosti.

* Expertni inzenyrské ¢innosti — komplexni portfolio sluzeb v oblasti geologie,
hydrogeologie, geotechniky, rekultivaci, environmentalniho a strategického poradenstvi,
kde klademe diraz na aplikaci nejmodernéjSich metod a technologii.

* Akreditované zkusSebni laboratore — 3iroké spektrum certifikovanych zkousek, které
garantuji vysokou kvalitu a pfesnost vysledkl v oblastech analyzy material(, emisi a
environmentalniho monitoringu.

+ Office Park Vyzkumak - vyuzZivame na$i infrastrukturu k podpofe inovacéniho
ekosystému a rozvoji spoluprace s partnery z akademického, institucionalniho a
komercniho sektoru.

1.1 Véda a vyzkum

Rok 2025 byl pro védecko-vyzkumné aktivity VUHU dalSim obdobim expanze a konsolidace
klicovych projektd zaméfenych na nakladani se surovinami, environmentalni bezpecnost a
inovativni  technologie v  téZebnim  sektoru. Do roku 2025 jsme  vstupovali
s péti probihajicimi projekty REECOL, GrEnMine a MiDSafe financovanymi z programu
RFCS (Research Fund for Coal and  Steel), dales projektem HYDROMINE, ktery
je financovan z programu CETP (Clean Energy Transition Partnership) a s projektem Green
Mine (Operaéni fond spravedlivé transformace, SFZP), jehoz nositelem je Sev.en Inntech a.s.
Vprabéhu roku bylo zapoCato FeSeni tfi novych projektl, které uspésSné proSly
evaluaci RFCS Annual Call 2024 anasledné byly doporuéeny kfinancovani, jde
o projekty FRAM, MEMO a COFA. NaSe uCast v téchto osmi projektech  potvrzuje
dlouhodobou védeckou vizi VUHU — spojovat vyzkumné a pramyslové know-how a pfinaset
prakticka, inovativni a udrzitelna feSeni pro transformaci tézebniho pramyslu a souvisejicich
sektoru.

Projekt FRAM

je viajkovym projektem VUHU v oblasti post-téZzebniho managementu a zarover prvnim
evropskym projektem svého druhu, ktery je od samého pocatku veden a koordinovan pfimo
VUHU. Tim se VUHU (Dr. Burda)dostava do role hlavniho odborného lidra na
evropské urovni, a to nejen v fizeni konsorcia, ale i v definovani védecké strategie projektu,
tvorbé metodik a vedeni kliCovych pracovnich balicki. FRAM se zaméfuje na komplexni
hodnoceni rizika samovzniceni a termickych procesl na vysypkach uhelné hluSiny v
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evropskych uhelnych regionech. Tyto vysypky mohou obsahovat dostate€né mnozZstvi
rezidualniho uhli, aby dochazelo k dlouhodobému prohofivani, produkci toxickych plynt ¢i ke
ztraté stability svahl. Projekt reaguje na potfebu vytvofit jednotny evropsky pfistup k jejich
monitorovani, klasifikaci a fizeni rizik.

Projekt MEMO

Projekt MEMO — Methane Monitoring of Abandoned Coal Mines feSi nedostatek spolehlivych
metod pro kvantifikaci emisi metanu z opusténych uhelnych dold v evropskych zemich. Tyto
emise, prestoZze nejsou viditelné, prfedstavuji vyznamny klimaticky problém a jejich
inventarizace je jednim z novych regulatornich pozadavkl Evropské unie. Stavajici senzory a
méfici pfistupy v8ak nedokazou poskytovat kontinualni, pfesna a prostorové reprezentativni
data, zvlasté pfi nizkych koncentracich. MEMO se proto zaméfuje na vytvoreni prvniho
robustniho a jednotného evropského ramce pro vedeni emisnich inventur metanu z
uzavrenych dolu.

Projekt COFA

Projekt COFA - From COal to FArm pfinasi inovativni pfistup k rekultivaci Uzemi po
povrchové té&zbé uhli, ktery spojuje environmentalni obnovu s rozvojem udrzitelného
zemédélstvi. Jeho cilem je pfeménit degradované a ¢asto malo urodné plochy na produktivni
zemédélskou krajinu s vysokym potencialem pro sekvestraci uhliku. COFA se tak zamérfuje
nejen na obnovu pldnich funkci, ale i na podporu regionalni ekonomiky prostfednictvim
novych agro-ekologickych vyuziti tzemi.

NasSe ucCast v téchto projektech potvrzuje dlouhodobou védeckou vizi VUHU — spojovat
vyzkumné a primyslové know-how a pfinaSet praktickd, inovativni a udrzitelna feSeni pro
transformaci téZzebniho primyslu a souvisejicich sektora.

V ramci RFCS Annual Call 2025 se VUHU podilelo na pfipravé celkem 13 projektd, které
pokryvaiji Siroké spektrum témat v oblasti post-téZebni revitalizace, bezpeénosti, energetickych
inovaci a udrzitelného rozvoje uhelnych regionu.

V roce 2025 VUHU vedle tradicni ucasti v programu RFCS vstoupilo do novych programd
a vyzev OPST a TACR. Zarovenn byly zahajeny prvni systematické aktivity v programu
Horizon Europe, vlajkové lodi evropského vyzkumu.

Vyjma mezinarodni iniciativy a spoluprace VUHU v roce 2025 pfedlozilo dva projekty do 68.
vyzvy — Podpora vyzkumu a vyvoje v Usteckém kraji a 82. vyzvy — Budovani vyzkumnych
kapacit v Karlovarském kraji, Usteckém kraji), vyhlagenych v ramci Operaéniho programu
Spravedliva transformace (OPST), ktery predstavuje kliCovy nastroj podpory post-tézebni
transformace v nejvice postizenych regionech CR.

1.2 Expertni inzenyrské €innosti

VUHU nabizi komplexni portfolio geologickych, inZzenyrskych a environmentélnich sluzeb,
které jsou klicové pro Siroké spektrum priimyslovych, stavebnich a infrastrukturnich projekta.
NasSe d¢innosti pokryvaji potfeby velkych primyslovych podnika, tézebnich spolecnosti,
stavebnich firem i jednotlivych investorl, ktefi realizuji developerské, transformacni a
rekultivacni projekty, vystavbu prdmyslovych areall, liniovych staveb, rodinnych domu &i
Cistiren odpadnich vod. NaSe expertni a inZenyrské Ccinnosti jsou realizovany dvéma
specializovanymi odbory:

*  OGH - Odbor geologie a hornictvi

+ OER - Odbor ekologie a revitalizace krajiny

V roce 2025 jsme nadale zajiStovali Siroké portfolio expertnich a inzenyrskych sluzeb v
oblastech geologie, geotechniky, dliniho inZzenyrstvi, diagnostiky primyslovych technologii a
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environmentalnich analyz. Tyto aktivity tvofi kliCovy zaklad pro hodnoceni a zefektiviiovani

téZebnich procesu, stabilizaci Uzemi po ukon&eni tézby, Fizeni environmentalnich zatézi a

podporu pramyslovych i stavebnich zamérl. Klicové byly zejména nasledujici zakazky:

« Likvidadni vypodet zasob na lomu CSA — kli¢ova aktivita VUHU prechazejici
z roku 2024 spogivala v pfipravé likvidaéniho vypo&tu zasob na lomu CSA, coz je klitovy
proces nezbytny pro ukonéeni tézby a soucast legislativnich povinnosti, které ukladaiji
povinnost zajistit odpovédné uzavieni tézebni lokality.

«  Projektovani kone¢né sanace na lomu CSA: v ramci ukon&ovani t&zby na lomu CSA se
VUHU podilelo na projektovani finalni sanace.

»  Geotechnicky a hydrogeologicky dozor prelozky energetického koridoru: v roce
2025 jsme zaijiStovali komplexni monitoring a dozor v pfelozky energetického koridoru na
Slatinické vysypce.

» Technicka diagnostika a primyslové inzenyrstvi: v roce 2025 probihala série kontrol
technického stavu dulnich strojl a technologickych zafizeni u spole¢nosti.

* Hlukové studie a monitoring akustickych podminek: provadéli jsme rozsahly monitoring
no¢nich hladin hluku v obcich v okoli téZebnich lokalit.

«  Zpfistupnéni starého dulniho dila QUIDO I: projekt zpfistupnéni starého duiniho dila
QUIDO I v Arboretu Novy Dvur u Opavy pro Slezské Zemské Muzeum.

1.3 Akreditované zkusebni laboratore

VUHU nabizi prostfednictvim akreditované zkuSebni laboratofe &. 1078 Sirokou $kalu

odbornych sluzeb v oblasti analyzy paliv, environmentalnich vzorkd, geochemickych testl a

technologického hodnoceni material(l. Akreditovana zkuSebni laboratof VUHU je slozena ze

Ctyf odbornych laboratofi, které pokryvaji Siroké spektrum analytickych, geochemickych a

environmentalnich zkousek. Kazda sekce se specializuje na specifické oblasti testovani a

pfispiva k zajisténi vysoké kvality a odborné zpUsobilosti poskytovanych sluzeb.

* LIEM - Laboratof emisnich a imisnich méfeni: sledovani emisnich a imisnich parametru
a jejich vliv na kvalitu ovzdusi v pramyslovych, téZebnich a post-tézebnich lokalitach.

« LTH - Laboratof testovani hornin: komplexni hodnoceni mechanickych a fyzikalnich
vlastnosti hornin, coz je kliCové nejen pro stabilitu dilnich a geotechnickych struktur.

+ LPOV - Laborator paliv, odpadu a vod: analyza paliv a jejich spalovacich vlastnosti,
testovani pramyslovych odpadl a environmentalni monitoring vodnich zdroj.

« LTD - Laboratof technické diagnostiky: technicka diagnostika primyslovych zafizeni a
materialu, s dirazem na prediktivni idrzbu a optimalizaci provozu dalnich a primyslovych
technologii.

Diky této odborné specializaci je Akreditovana zkuSebni laboratof ¢. 1078 schopna poskytovat
Siroké spektrum analytickych sluzeb a reagovat na potfeby prumyslu, energetiky i
environmentalniho monitoringu. Struktura laboratofe umozriuje efektivni spolupraci mezi
jednotlivymi sekcemi, coz zajistuje komplexni pfistup k testovani a hodnoceni vzorkd v
riznych oblastech tézby, pramyslu a ochrany zZivotniho prostredi.

V roce 2025 prosla Akreditovana zkuSebni laboratof VUHU (€. 1078) nékolika dulezitymi
zménami. Ke 30. 4. 2025 ukonCil pracovni pomér Ing. LukdS Andél (vedouci ZkuSebni
laboratore). Do funkce byl nasledné jmenovan Ing. Pavel Schmidt. V kvétnu probéhla dozorova
navstéva CIA, jejimz vysledkem bylo vydani Osvéd&eni o akreditaci ¢. 296/2025 ze dne 16. 6.
2025. V ramci této dozorové navstévy doslo k revizi akreditovanych zkousek, pficemz tato
aktualizace reflektuje vyvoj analytickych metod v laboratofi s cilem zvySit pfesnost a efektivitu
zkusebnich procesu.

V prubéhu roku 2025 laborator zpracovala celkem 23 technickych zprav, 1858 akreditovanych

protokold a 6 neakreditovanych protokoll. Rozdéleni vydanych protokoll a zprav podle
laboratofi bylo nasleduijici:
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* LIEM — 205 akreditovanych protokoll, 7 technickych zprav

» LTH - 136 akreditovanych protokolu

*+ LPOV - 1200 akreditovanych protokolu, 6 neakreditovanych, 16 technickych zprav
» LTD - 317 akreditovanych protokolu

Akreditovana zku$ebni laboratof se v roce 2025 aktivné zapojila do 8 mezilaboratornich
porovnavacich zkousek (MPZ), &imz prabézné ovérfovala kvalitu a spolehlivost svych méficich
metod. Tento zavazek vici neustalému zlepSovani a inovaci zkusebnich postupl podtrhuje
vyznam VUHU jako klicového poskytovatele akreditovanych analyz v oblasti paliv, vod a
zivotniho prostiedi.

Akreditovany certifikaCni organ Autorizovana osoba 242 (dale jen AO 242) provadi posuzovani
shody stavebnich vyrobk( podle NV &. 163/2002 Sb. v platném znéni. Hlavni ¢innost je
zamérfena na certifikaci vybranych komodit stavebnich vyrobkl z technologicky upravenych
produktl po spalovani uhli a produktl z variantnich odsifovacich procest energetickych a
teplarenskych zdrojti v Ceské republice.

V roce 2025se Cinnosti AO 242 zaméfovaly na zajiStovani zakazek vyplyvajicich
z Rozhodnuti €. 2/2024 o autorizaci a Osvédceni o akreditaci 378/2024 pro zakazniky z celé
CR. V priib&hu roku AO 242 z proces( posuzovani shody a certifikace vydal 4 certifikaty a
provedl| 21 dohledovych auditll nad systémem fizeni vyroby.

1.4 Office Park Vyzkumak

VUHU je vlastnikem arealu komplexu budov nedaleko centra mésta, kde v roce 2025 uspésné
pokracoval pronajem vyclenénych nebytovych komerénich prostor. Pronajem se tyka
3 propojenych budov o celkové vyméfe cca 3 800 m?svlastnim vstupem, coz umoziiuje
snadny pfistup a dostupnost i v rezimu 24/7. Portfolio najemcu je velmi riznorodé, coz pfispiva
k vétsi stabilité a dlouhodobosti této aktivity spole¢nosti. Vzhledem k infrastruktufe nasich
najemnich prostor, dokazeme uspokaijit riizné typy najemcu.

| v uplynulém roce meélo VUHU trvajici najemni smlouvy s cca 50 ti najemci. V prubéhu
kazdého roku dochazi k 5-10 % obméné (obvykle drobnych) najemcu, rok 2025 nebyl z tohoto
pohledu vyjimkou.

Vzhledem k transformaci na$i spole¢nosti v roce 2025, formujici nové cile VUHU, z(stava
pronajem nebytovych prostor jednim zkli€¢ovych ekonomickych pilifi spole€nosti. V roce
2025 tak dosSlo k zasadnim rozhodnutim smérem k budovam a rozvoji aktivit s nimi
souvisejicimi. S cilem vytvofit inovaéni ,ekosystém* v souvislosti s nebytovymi prostory a
vytvofit moderni infrastrukturu pronajimanych budov. V roce 2025 mélo toto rozhodnuti dopad
pfevazné v roviné uzavienych dohod a smluv najemnich a zaroven na bazi zpracovani
projektovych dokumentaci a navrha Uprav budov, véetné rozpoctl a naslednych realizaci
rekonstrukci.

V roce 2025 byly &innosti Usp&sné zrealizovany do premisténi VSB z budovy B do moderné
zrekonstruované budovy C. Nové prostory nabizeji reprezentativni prostfedi, vy$Si bezpe€nost
a komfortng&jsi orientaci pro studenty i pedagogy. Akademicky rok VSB Uspé&sné zadal v zafi
2025 v novych prostorach.
Ve 4. Ctvrtleti 2025 bylo provedeno:
e zahdjeni pfipravy na oddéleni objektu budovy B, zahrnujici administrativni i fyzické
vyklizeni, uklid a zabezpeceni prostor objektu B.
e A Realizovana rekonstrukce kancelafskych prostor ve 2. NP budovy A za ucelem
sjednoceni a zkvalitnéni pracovniho prostfedi a vytvoreni profesionalnich pracovnich
podminek pro useky VUHU a.s., OBO a OEP.
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Nemalou ¢asti bylo naplanovani nového organizacniho uspofadani vyuziti prostor, odrazejici
vySe uvedené cile s maximalnim komfortnim a systematickym vyuzitim budov. Nase
spoleCnost se tak zavazuje poskytovat ,nové* kvalitni a flexibilni prostory, které pfispéji k
uspéchu nasich najemct a prohloubi vzajemnou spolupraci s VUHU a.s., ktera podita s
upevnénim a dlouhodobym rozvojem pilife ,Office Park Vyzkumak®.

2. Majetek spole€nosti

V oblasti oprav a udrzovani majetku spole¢nost v roce 2025 vynalozila prostifedky ve vysi
5 741 tis. K& V oblasti investic spole¢nost v roce 2025 realizovala investi¢ni innost
v celkovém objemu 1 180 tis. K&.

3. Vlastnicka struktura spoleénosti - SLOZENi AKCIONARU

Ve vlastnické struktufe akcionarl spole¢nosti nedoslo v roce 2025 ke zménam — akcionar
Vr8anska uhelna a.s. vlastni 31 343 ks akcii, tj. podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vysi
44,580 %, SeveroCeské doly a.s. vlastni 31 344 ks akcii a podil na zakladnim kapitalu
spolecnosti Cini 44,582 %. Individualni akcionafi vlastni 7 266 ks akcii, tj. podil 10,335 %
a ostatni (pravnické osoby, fondy) viastni 354 akcii, tj. podil 0,503 %.

4. Organizacni usporadani spolec¢nosti

V prabéhu roku 2025 doslo k vyznamné zméné organizaéniho usporadani spole¢nosti, kdy
s platnosti od 1.8.2025 byly realizovany organiza¢ni zmény odpovidajici reorganizaci a
transformaci spole¢nosti dle projednaného a schvéleného koncepéniho materialu
Podnikatelsky plan spole¢nosti ,,Vize VUHU 2030

5. Vysledky hospodaieni

Pfedstavenstvo spole€nosti na svém zasedani dne 17. bfezna 2025 schvalilo po pfedchozim
souhlasu dozor€i rady podnikatelsky zamér pro rok 2025, ktery uloZil spole¢nosti vytvofit
hospodarsky vysledek pifed zdanénim ve vysi 5 025 tis. K& Na svém zasedani dne 17.
prosince 2025 schvalilo prfedstavenstvo spolecnosti po predchozim souhlasu dozoréi rady
zménu podnikatelského zaméru pro rok 2025, ktery uloZil spolecnosti vytvofit hospodarsky
vysledek pifed zdanénim ve vySi 5 705 tis. K.

Spolecnost v roce 2025 dosahla zisku pfed zdanénim ve vysi 5 809 tis. K& a podafilo se ji
prekrogit planovany hospodarsky vysledek o 104 tis. KE. Celkové vynosy spoleénosti Cinily 73
906 tis. K a celkové naklady ¢inily 68 097 tis. K¢.

Podstatné informace o hospodareni spole¢nosti v roce 2025 jsou patrné z Prilohy v ucetni
zavérce, ktera je nedilnou €asti Vyro¢ni zpravy za rok 2025.

Spolecnost byla po cely rok 2025 v platebni schopnosti a plnila vSechny finanéni zavazky vaci

statu, partnerdm | zaméstnancim a nemusela pouzit bankovni ani jiné uvéry
a vypomoci.
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Uéetni zavérka za rok 2025

VUHU a.s., jako pravnicka osoba uctuje od svého vzniku 01.05.1992 v soustavé podvojného
Ucetnictvi a ucetni zavérku roku 2025 provedla podle zakona &. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskych ucetnich standarda.

Odvodové a danové povinnosti vuci statnimu rozpoc¢tu a dal§im opravnénym subjektliim byly
fadné a véas pinény. Ugetni zavérka za rok 2025 byla v souladu s obecné zavaznymi predpisy
ovéfena dne 26.2.2026 auditorskou spole¢nosti AUDIDA, s.r.o., IC 25015435, &islo
auditorského opravnéni 532.

V souladu s ustanovenim clanku 13 stanov spole€nosti byla ucetni zavérka predlozena
dozor¢i radé k pfezkoumani. Zprava nezavislého auditora akcionarlim spole¢nosti VUHU a.s.
vCetné ucetni zavérky sestavené k 31.12.2025 je pfilohou &. 1 Vyrocni zpravy.

Dle vyroku auditora podava ucetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace
spole¢nosti k 31. 12. 2025 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok 2025
v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zprava auditora pro akcionare spole¢nosti

Na zakladé provedeného auditu v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky vydala auditorska spolecnost k ucetni zavérce zpravu nasledujiciho znéni: Podle
nadeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti VUHU
a.s. k 31.12.2025 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok
koncici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Auditorska spoleCnost ovéfila také soulad Vyro&ni zpravy za rok 2025 s vySe uvedenou ucetni
zavérkou se zavérem, Ze informace uvedené ve vyro€ni zpravé jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2025

V souladu s obecné zavaznymi predpisy a stanovami spole€nosti pfedklada predstavenstvo
valné hromadé navrh na nasledujici rozdéleni zisku za rok 2025:

A.
Vykazany hospodarsky vysledek za u€etni obdobi roku 2025: 5809 117,64 Ké
Dan z pfijm0 PO podle zakona €. 586/1992 Sb. (v platném znéni):
a. Splatna z bézné ginnosti: 2 315 790,00 K¢&
b. Odlozena: - 942 973,00 K&
Zisk po zdanéni: 4 436 300,64 K¢&
Nerozdéleny zisk z minulych let: 583 656,53 K¢
Disponibilni zisk celkem: 5019 957,17 Ké
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B.
Navrh na rozdéleni zisku
Ke schvaleni valnou hromadou

o Dividendy ze zisku roku 2025: 3634 763,47 K&
o Dividendy ze zisku z minulych let: 583 656,53 K&
o P¥idél do socialniho fondu: 200.000,00 K¢
e Tantiémy: 0,00 K¢
e Do nerozdéleného zisku: 601 537,17 K&
Zisk celkem: 5019 957,17 K¢

Zdlavodnéni navrhu na rozdéleni zisku:

Dividendy — navrh podita svyplatou dividend vcelkové vysi4 218 420 K& = 60 Kc&/1
akecii.
Socialni fond — pfFidél ve vysi 200 tis. pfedstavuje ¢astku 4 000 K&/1 pracovnika.

Fond slouzi ksocialni politice spole€nosti (zdravotni prevence, zdravotni pomdlcky,
rehabilitace).

V nerozdéleném zisku je navrzeno ponechat ¢astku 601 537,17 K&

Zpracoval: Ing. Tomas Strako$, Ph.D., MPA
pfedseda predstavenstva
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