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u 1 Uvodni slovo piredsedy piredstavenstva

Vdazeni akciondri, vazeni obchodni partnefi,

rok 2020 byl jednim z nejtézsich obdobi v dlouhé historii existence akciové spolecnosti Vyzkumny
Ustav pro hnédé uhli. Kazdy, kdo tento rok prozil v Ceské republice &i Evropé, vi o cem je fed. Nako-
nec situace nebyla o nic rbzovéjsi a lepsi témér na celém svété. Ackoli tento rok zacal témér normainé
a zpravy o pandemii, kterd vypukla v Ciné na konci roku 2019, nds viechny spise udivovaly a téméf
nikoho neznepokojovaly, se pozdé&ji ukdzaly jako zpravy podstatné a varovné i pro nds a nakonec i pro
cely zbytek svéta. Pandemie viru SARS-CoV-2 se rychle rozsifila pres Itdlii do celé Evropy a tento blesku-
rychly vyvoj zaskocCil viechny spolecnosti a vyrazné zasdhl do viech oblasti domdci ekonomiky. Nastésti
pro nasi akciovou spolecnost pandemie mnohem bolestivéji zasdhla hlavné viechny oblasti ekonomiky
poskytujici sluzby verejnosti.

Jsem proto rdd, Zze V&m mohu predloZit vyrocni zpravu nasi akciové spolecnosti, kterd hodnoti vysled-
ky spolecnosti v roce 2020 jako vysledky dobré. Spolecnost dokdzala po cely rok naplnovat svou tradicni
stabilniroli v oboru hnédouhelného hornictvi. Za dobré vysledky roku 2020 je nutno hned v Uvodu podé-
kovat v prvé fadé viem zaméstnancim spolecnosti, ktefi svou loajalitou a kdzni dokdzali eliminovat vliv
pandemie a pomohli predstavenstvu a vedoucim na viech Urovnich udrzet spolecnost v chodu a plnit
vSsechny z&dméry a pldny stanovené pro rok 2020 v Podnikatelském zdméru spolecnosti. Tuto skutecnost
doklddaji Udaje uvedené v predlozené vyrocni zprave.

Spolecnost dosdhla za rok 2020 hospoddrského vysledku pred zdanénim ve vysi 7 014 tis. KE a posky-
tovala své sluzby nejen rozhodujicim akciondidm - spoleénostem Vrsanskd uhelnd a.s. a Severoceské
doly a.s., ale také ostatnim podnikatelskym subjektom a subjektdm z vefejné sféry. Spolecnost spolu-
pracovala s vyznamnymi podnikatelskymi subjekty v regionu, 1j. se Severni energetickou a.s., Unipetro-
lem RPA, s.r.o0., Palivovym kombindatem Usti, s.p. a fadou dalsich subjektd pUsobicich zejména v oboru
energetiky.

| pfesto, Ze v zavéru roku 2020 doporudila viddé Uhelnd komise CR ukondit vyuZivani uhli v sektoru
energetiky a tepldrenstvi ke konci roku 2038, zUstdvaiji stdle zakladnimi aktivitami spolecnosti servisni,
expertniivyzkumné Cinnosti zamérené na problematiku hnédouhelného hornictvi a souvisejicich obord.
Jednd se zejména o oblast hydrogeologie, geotechniky, technologickych procest a technické dia-
gnostiky, ale neméné vyznamnd je také cinnost akreditované zkusebni laboratorfe, autorizované osoby
a certifikacnino orgdnu. Tyto Cinnosti jsou zdkladnim posidnim spolecnosti a spolecnost ocekdavd, ze
budou jeji hlavni ndplini i pro pfistich deset let. Spolecnost se naddle hodld angazovat také v environ-
mentdlnim poradenstvi pro Sirokou verejnost a to prostfednictvim Ekologického centra Most a Kralupy
nad VItavou, které je vice jak patndct let vyznamnym informacnim zdrojem v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi nejen v nasem regionu, ale i mimo néj. Mezi rozvojové aktivity, do kterych se spolecnost chce
v ndsledujicich dvaceti letech zapojit, potom patfi oblast rekultivaci a tvorby nové budouci krajiny re-
gionu po skon&eni té&zby hnédého uhli.

V oblasti vyzkumné a vyvojové Cinnosti spole&nost v roce 2020 Uspésné obstdla pfi feseni ndrodnich
i mezindrodnich vyzkumnych projektd podporovanych z vefejnych prostfedkd Vyzkumného fondu pro
uhli a ocel EU a Technologické agentury CR.

Spole&nost disponuje potfebnou odbornou Urovni, kvalifikovanym persondlem a dobrym technic-
kym zdzemim. To umoznuje spolecnosti jako celku pracovat efektivné a vyuzivat odbornych zkusenosti
a kontinuity odbornych znalosti k posileni technického pokroku v oblasti hnédouhelného hornictvi a ve
prospéch akciondid spolecnosti.

Spole¢nost se proto zaméfuje nejen na optimalizaci ndkladd a na kvalitni zajisténi odbornych zaka-
zek, ale také na péci o vysokou odbornou Uroven zaméstnancu, kterd ma zdklad v efektivnim vzdélava-
ni, rostouct kvalifikaci i dodrzovdni profesni etiky.

RAd bych podékoval jesté jednou vsem zaméstnancm spolecnosti za jejich pracovni Usili a profesi-
ondlini pfistup pfi plnéni Ukold pldnovanych pro rok 2020 a pevné véfim, Zze Ukoly a cile pro rok 2021 také
zddrné naplnime, i kdyz tento rok mdze byt z pohledu Uspé&sného plnéni podnikatelského zdméru jesté
sloZitéjsi neZ rok predchozi. Moje podékovani patfi také Elendm predstavenstva a dozordi rady, ktefi se
aktivné podileli na vedeni spole¢nosti s cilem udrzet jeji prosperitu v zajmu viech akciondru.

Ing. Petr Svoboda, CSc., v.r.
predseda predstavenstva
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2 Cile Vyzkumného Ustavu pro hnédé uhli a.s. |

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. je organizaci projekcnich a inZzenyrskych sluzeb, vyzkumu a vyvo-
je, technickych a expertnich ¢innosti zejména v oblastech hnédouhelného hornictvi, ale i v dalsich
promyslovych odvétvich. Vize spoleénosti predstavuje dlouhodoby zdmér rozvoje spolecnosti a je spo-
lecné sdilenou predstavou akciondid, managementu a zaméstnancy spolecnosti o tom, jak by mél
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. v budoucnu vypadat a kam by mohl sméfovat svj rozvo;.

Vize

Cile

udrzet si vedouci technickoinzenyrskou
a vyzkumnou pozici v CR v oblasti hnédo-
uhelného hornictvi trvalym zvySovdnim
urovné know-how;

své znalosti a zkusenosti promitat do slu-
Zeb pro rozhoduijici akciondre i ostatni z4-
kazniky;

technickoinzenyrskymi sluzbami v oblasti
hnédouhelného hornictvi podporovat
dlouhodoby, ekonomicky, bezpecny
a spolehlivy provoz t&Zebnich spolecnosti;

byt technickym zdzemim rozhoduijicich
akciondru - tézebnich spolecnosti v oblasti
hornictvi a zahlazovani ndsledk tézby;

udrzet si vedouci pozici ve vyzkumu
v oblasti hnédouhelného hornictvi a za-
hlazovdani ndasledkd té&zby lomovym zpU-
sobem v CR;

zajistfovat komplexni sluzby pro rozhodujici
akciondre a poskytovat jim ndméty k do-
sazeni vyssi efektivity;

prispivat k vyuzivani Cistych uhelnych tech-
nologii v CR zejména vyzkumnou a vyvo-
jovou Cinnosti;
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znalosti ziskané v oborech hornictvi a za-
hlazovani ndsledk( tézby zhodnocovat
v ostatnich primyslovych oborech.

zhodnocovat ziskané know-how v ostat-
nich primyslovych odvétvich;

vy&lenit adekvdatni &ast prostiedkd na
vytvdareni predpokladd napinéni své vize,
predevsim na zvysovdAni Urovné know-how,
zvysovdni Urovné infrastruktury a vychovu
mladé generace a na zlepsovdni systému
fizeni kvality;

politiku, strategii a kulturu spolecnosti ve
viech oblastech podfidit své vizi a vy-
tvdaret predpoklady k jejimu trvalému
uplatfiovdni;

byt hlavnim regiondinim informacnim
zdrojem v oblasti Zivotniho prostredi.



u 3 Cinnost predstavenstva v roce 2020

Pfedstavenstvo jako statutdrni orgdn akciové spolecnosti se v prabéhu roku 2020 seslo k deseti Fad-
nym a jednomu mimorddnému zaseddni.

Pfedstavenstvo se podrobné vénovalo viem rozhodujicim otdzkdm Fizeni spolecnosti, zejména hod-
noceni dosazenych vysledkd pfi naplfiovdni podnikatelského zdméru roku 2020, hospoddrnosti viech
¢innosti a dalsim otdzkdm, které ndlezeji do pUsobnosti predstavenstva. Predstavenstvo dUsledné
respektovalo obecné zdvazné predpisy, stanovy spoleénosti a zajmy akciondrd.

4 Vyro&nizprava | 2020



4 SloZeni orgdnu spoleénosti ]

V roce 2020 pracovalo predstavenstvo spolecnosti i dozorci rada spolecnosti ve stejném slozeni
a v pribéhu roku nedoslo k zddnym zméndm.

Ing. Petr Svoboda, CSc. - predseda Ing. Rudolf Kozdk - piedseda
Ing. Milan Korenc - ¢len Ing. Vladimir Rouéek - mistopredseda
Ing. Rendta Zarubovd, PhD. - ¢len Ing. Lukds Andél - ¢len

Mgr. Jana Sedlaékova - Clen
Ing. Petr Prochdzka - ¢len

Ing. Petr Svoboda, CSc. - feditel Ing. Lukds Andél

Ing. Milan Korenc - ekonomicky ndméstek Akreditovand zkusebni laboratof

Ing. Rendta Zarubovd, PhD. - fechnicky ndméstek RNDr. Jan Burda, Ph.D.
Geotechnika a hydrogelogie

Martina Cernd
Ekologické centrum Most a Kralupy n/Vitavou

Ing. Vlastimil Moni, Ph.D.
Technologické procesy a diagnostika

Ing. Pavel Schmidt
Vyzkum, vyvoj a sprdva informaci

Bc. Drahoslava Svobodova
Autorizovand osoba 242, COV 3066
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u 5 Vlastnickd struktura akciondiu

Organizacni struktura spolecnosti platnd k 31. 12. 2020 je patrnd z ndsledujiciho schématu.

Severoceské doly a.s. 31 344 44,582
Vrsanskd uhelnd a.s. 31 343 44,580
IndividudlIni akciondfi 7 221 10,271
Ostatni

(Investicni fondy, pravnické osoby) & Uges
Celkem 70 307 100,000

V roce 2020 nebyly pofizeny zadné viastni akcie, zatimni listy ani obchodni podily.

L é Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti platnd k 31. 12. 2020 je patrnd z ndsledujiciho schématu.

Reditel spole&nosti

— Kanceldr reditele

Rizenijakosti a controlling

Technicky ndméstek Ekonomicky ndméstek

Autorizovand osoba
Certifika&ni orgdn

U&tarna e

Geotechnika a hydrogeologie

Personalistika a mzdy —————
Vyzkum, vyvoj a sprava
informaci ; .
Sprava majetku —

Technologické procesy

a diagnostika Spravasité _

Ekologické cenfrum
Most a Kralupy nad Vitavou

Akreditovand
zkusebni laboratof

——y——r
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7 Iprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti u
spolecnosti za rok 2020 a o stavu jejiho majetku u

7.1 Uvod

Pfedstavenstvo spolecnosti na svém zaseddni dne 31. brezna 2020 schvdlilo po predchozim souhla-
su dozorci rady podnikatelsky z&dmeér pro rok 2020, ktery ulozil spolecnosti vytvorit hospoddrsky vysle-
dek pred zdanénim ve vysi 6 300 ftis. KE. Spolecnost v roce 2020 dosdhla zisku pred zdané&nim ve vysi
7 014 tis. K& a vydala celkem 139 odbornych posudkd, studii, technickych zprdv a atestu.

Spolecnost v roce 2020 fesila 523 zakdzek a 8 vyzkumnych projektl fesenych z vefejnych prostiedk(
jednotlivych poskytovateld — Technologické agentury CR (TACR) a Vyzkumného fondu pro uhli a ocel
(Research Fund for Coal and Steel — RFCS). Vedle verejné podpory na vyzkum a vyvoj spolecnost také
Cerpala vefejnou podporu na realizaci jednoho ze spoleénych programd vzdéldvéani a odborné pripra-
vy v rdmci programu spoluprdce Ceskd republika — Svobodny stat Sasko.

V rédmci sprdvy majetku je uzavieno celkem 89 smluv souvisejicich s prondjmem nebytovych prostor
v aredlu spolecnosti.

V roce 2020 bylo publikovédno 33 odbornych sdéleni, a to jak formou Eldnkd v odbornych Easopisech,
tak formou predndsek na odborné zamérenych konferencich a semindfich.

Spolecnost v roce 2020 splnila viechny financni zdvazky vici statu, partnerdm i zaméstnancim
a nemusela pouzit bankovni ani jiné Uvéry a vypomoci. Spolecnost nemd z&ddné organizacni slozky
v zahranici.
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L 7.2 Odborny Utvar Geotechnika a hydrogeologie

Odborny Utvar v roce 2020 fesil odborné za-
kdzky pro uhelné spolecnosti v regionu Mostecké
a Sokolovské pdnve (35 zakdzek) a pro ostatni kli-
enty ze soukromé a statni sféry (4 zakdzky). Utvar
fesil celkem 39 zakdzek a 2 mezindrodni vyzkumné
projekty. Z pohledu poskytovanych sluzeb je tento
Utvar stabilni.

V souladu s trendem predchozich let se dafi
udrzovat a rozsifovat klientské portfolio mimo
akciondrské struktury spolecnosti. V roce 2020 tak
byly fe§ena zakdzka pro Elektrdrnu Tisovd, a.s., na
jejiz z&kladé se podarilo smluvné zgijistit pokraco-
vani cinnosti provddénych v roce 2020 i pro ndsle-
duijici roky.

V pribéhu roku pokracoval Utvar v feseni dvou
mezindrodnich projektd - projektu RAFF ,Risk
assesment of final pits during flooding", ktery je
zaméfen na studium a vyhodnoceni viech rizik
spojenych se zatdpénim zbytkovych jam povrcho-
vych lomU a projektu SUMAD ,,Sustainable use of
mining waste dumps", ktery fesi moznosti vyuziti
vysypkovych téles vytvdaienych pfi povrchové t&z-
bé.

Utvar zajistuje provadéni a vyhodnocovani
Cinnosti, které pro jednotlivé t&Zebni organice vy-
plyvaji z povoleni k t&zbé ¢i POPD. Hlavnim vystu-
pem ze zakdzkové Cinnosti jsou odborné zpravy

a posudky v oblasti aplikované geologie (zejmé-
nainzenyrské geologie a hydrogeologie), geogra-
fie a geotechniky, ddle kontrolni &innost a odbor-
né konzultace.

Vyro&ni zprava | 2020



7.3 Odborny Utvar Technologické procesy a diagnostika |

Cinnost odborného Utvaru TPD je tematicky
zamérena predeviim na bdnské, strojni a rekul-
tivaéni projektovéni a technickou diagnostiku
stroj0 a zafizeni. V roce 2020 fesil Utvar celkem
89 zakdzek pro spolecnosti SeveroCeské doly a.s.,
Vrsanskou uhelnou a.s., Severni energetickou a.s.,
Sokolovskou uhelnou, prdvni ndstupce, a.s., DIA-
MO s.p. a pro dalsi firmy (tepldarny, elektrarny atd.).
Veétsina téchto zakdzek byla zaméfena na tech-
nickou diagnostiku, predprojektové studie, zadd-
vaci dokumentace pro vybér dodavatele stavby,
dokumentace pro Uzemni a stavebni fizeni, rea-
liza¢ni dokumentace, realizace projektd, ndvo-
dy na provoz a Udrzbu technologickych zafizeni
aj. Zaméstnanci odborného Utvaru se pfi plnéni
zakdzkové cCinnosti souc¢asné podileji i na feseni
vyzkumnych projektd financovanych z vefejnych
prostredkd jednotlivych poskytovateld (RFCS,
TACR).

V pribéhu roku 2020 Utvar pokradoval v feseni
dvou vyzkumnych projektd Technologické agen-
tury CR s ndzvem ,Vyzkum optimalizace tvaru
a materidlu feznych orgdnd zemnich a dobyva-
cich stroj0" a vyzkumného projektu ,,Rizend pod-
porovand mikrobidini methanogeneze in situ".
Projekt je orientovdn na biotechnologické moz-
nosti vyuziti hnédého uhli.

Vyroénizpréva | 2020

V pribéhu roku 2020 Utvar pokracoval v fese-
ni mezindrodniho projektu, feseného s podporou
RFCS, s ndzvem TEXMIN ,The impact of extreme
weather events on mining operations”, ktery je
zaméren na hodnoceni rizik spojenych s globdini
klimatickou zménou a jejimi dopady na povrcho-
vou tézbu.

Vyznamnou cCinnosti Utvaru je technickd dia-
gnostika stroj0 a zafizeni véetné stanoveni kvali-
ty technologie vyroby, prohlidek ocelovych kon-
strukci stroju a zafizeni, méfeni mérnych rypnych
rozpojovacich sil, méfeni provozni vykonnosti vel-
kostrojU a zafizeni, méfeni vyvdzenosti velkostro-
j0, méfeni elektrickych velicin, termodiagnostika,
tenzometrick&d méreni, méreni hluku a akustické-
ho tlaku u strojd a zafizeni.

Utvar kazdoro&né jiz dvacet pét let poradd
a organizacné zajisfuje odborné setkdnis ndzvem
»Problémy provozu, Udrzby a oprav strojnino zafi-
zeni pouzivaného pfi povrchovém dobyvdani'.
V roce 2020 se poprvé po dlouhé dobé toto
odborné setkdni nekonalo vzhledem k opatfenim
a omezenim vyhldsenym viddou CR v souvislosti
s pandemii viru SARS-CoV-2.



u 7.4 Odborny Utvar Akreditovana zkusebni laborator

Akreditovand zkusebnilaborator &. 1078 posky-
tovala v roce 2020 sluzby v rozsahu své akreditace
pro potfeby t&Zebnich spolecnosti i ostatni zdkaz-
niky, ale také pro vnitini potfeby ostatnich odbor-
nych Utvard spoleénosti. V roce 2020 Utvar fesil
celkem 292 externich zakdzek, vétsina z nich byla
zamérena na poskytovdni laboratornich sluzeb
v akreditovanych ¢innostech a na expertni posou-
zeni. Kromé toho se akreditovand zkusebni labo-
rator podilela na feseni zakdzek ostatnich Gtvard
spolecnosti, zejména Utvaru Autorizovand osoba
AQO 242, Certifikacni orgdn COV ¢&. 3066 a Geo-
technika a hydrogeologie. V rdmci své pUsob-
nosti a rozsahu akreditace se laborator zOCastnila
v roce 2020 7 testd odborné zpUsobilosti a mezila-
boratorniho porovndni. V roce 2020 se uskutecni-
la dozorovd ndvitéva ze strany Ceského institutu
pro akreditaci, o.p.s. Praha (ndrodni akreditacni
orgdn). Dozorovd ndvitéva CIA probé&hla v souvis-
losti s pfechodem na novou normu CSN EN 1SO/
IEC 17025:2018. Dozorovd ndvstéva neshledala
systémové neshody v systému managementu
kvality akreditované laboratore.

Sluzby zkusebnilaboratofe jsou tradicné zame-
feny narozbory tuhych paliv, odpady, vody, mére-
niimisi, hluku, vibraci, bezdemontdzni diagnostiku,

NARODNI AKRECITACNI ORGAN

N Signatat EA MLA
Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.
Ol$ansk4 54/3, 130 00 Praha 3

vydavi
v souladu s § 16 2akona &. 22/1997 Sb., o techmickych pozadaveich na vyrobky, ve znén pozdgjsich predpish
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€ 12712019

Vyzkunny dstav pro hngdé ubli a.s.
se sidlem ¥, Budovatelii 2830/3, 434 01 Most, IC 44569181

pro zkusebai laboratof ¢ 1078
Zkusebni laboratof

Rozsah udélens akreditace
Chemicks rorbory tuhjch paliv, vod, odpadd, homin, produkit spalovini a odsieni a vyrobkii z nich,
stavebnich materiald, mdfeni imisi « hluku, strojni diagnostika, vzorkovani plynnych, kapalnych
apevnyeh litek vymezené prilohou tohoto osvidseni

Toto osvédéen je doidadem o udcleni akreditz posouzeni splnéni

pazadavii podle
CSN EN ISO/IEC 17025:2005

Subjekt posuzovani shody je ph své Simosti oprivén odkazovat se na toto osvdien ¥ rozsahu udéiené skreditace po dobu
jeii platsost, pokud nebude akreditace pozastevens, a je povinen plnit stanovené alveditatni pofadavky v soadu
s plishusnguni prodpisy vztahujicimi se k Sinnosti skreditovancho subjcktu posuzovani shods.

Toto osvidéens o akreditaci natrazuje ¥ phénm tozsahe osvédgeni 8. 433/2018 ce dne 27, 8. 2018, popfipads sprivai akly na

e navazujich

Udéleni akreditace je platmé do 10. 11. 2022

V Praze dne 21. 3. 2019

Ing. Ji¥i Rizicka, MBA, Ph.D.

Tedte
Ceskeho institutu pro akreditaci, 0.p.s.

stanoveni fyzikdlnich a mechanickych parametrd
zemin, produktl po spalovdni a odsifeni.

Laborator technické diagnostiky (LTD) realizo-
vala v pribéhu roku 2020 celou fadu méfeni elek-
trickych, vykonovych a technickych parametr(
t&Zzebni technologie, tj. rypadel, dopravnich linek
a zaklddacl, méfeni hluku pro jednotlivé tézebni
spolecnosti, ale i pro dalsi zdkazniky.

Laboratof imisnich méfeni (LIEM) provddéla
v roce 2020 méreni imisi zejména pro té&zebni spo-
leCnosti v regionu. Laborator provozuje dlouhodo-
by systém monitorovani polutantd v ovzdusi v okoli
lomovych provozU.

Laboratof paliv, odpadu a vod (LPOV) se zaby-
vala provadénim rozbor( paliv, odpadd, vod a ji-
nych materidll, véetné zaqjisténi odbérd vzorkl
v rdmci plnéni 263 zakdzek.

Laboratof testovani hornin (LTH) provadéla tes-
tovani hornin a dalsich materidld a to zejména
pro potfeby Autorizované osoby AO 242 a externi
z&kazniky. Celkem bylo touto laboratofi realizova-
no 17 zakdzek.

V roce 2020 pokracoval odborny Utvar ddle
v feSeni jednoho mezindrodniho projektu COAL-
BYPRO ,,Innovative management of coal by-pro-
ducts leading also to CO, emissions reduction®,
ktery se zabyval vyuzitim popilkd z hnédouhel-
nych elektrdren. Projekt byl v roce 2020 ukoncen
po krdtkodobém prodlouzeni v souvislosti s pan-
demii v z&fi 2020.

V rdmci programu EPSILON Technologické
agentury CR laboratof v roce 2020 pokracova-
la v feseni vyzkumného Ukolu ,,Termické zpraco-
vani vedlejsich zemédélskych produktl na I&tky
vyuzitelné jako bioslozky pohonnych hmot".

V rdmci povéieni Ceské obchodni inspekce
(COI) bylo v roce 2020 zkusebni laboratofi fese-
no 15 pozadavkd COIl na vzorkovdni a posouzeni
kvality tuhych paliv.
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7.5 Autorizovand osoba AO 242 a Certifikacni orgdn COV €. 3066 ]

Vykony Autorizované osoby 242 (AO) a Cer-
tifikacnino orgdnu &. 3066 (COV), certifikujiciho
vyrobky, byly v roce 2020 provddény v souladu
s Rozhodnutim o autorizaci &. 36/2006 Ufadu pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuseb-
nictvi v Praze ze dne 1. z&ri 2006 a podle Osvéd-
Ceni o akreditaci €. 549/2017 ze dne 22. 9. 2017,
vydané Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s.
se stanovenou platnosti do 22. 9. 2022. Pfedméty
autorizace a akreditace jsou certifikace vyrobkd
a materidld v oblastech stavebnictvi, povrchové-
ho hornictvi a rekultivace. V roce 2020 Utvar fesil
celkem 39 zakdzek pro siroké portfolio zakaznikd.

Hlavnimi vystupy ze zakdzkové Einnosti Utvaru
AO 242 a COV C. 3066, jsou zejména certifikaty
vyrobkd a atesty o vysledcich prikaznich zkousek
vzorku typu a posouzeni shody. Mezi vyznamné
zakdzky feSené v pribéhu roku 2020 patii zakdzka
spolec¢nosti Sev.en EC, a.s., jejimz pfedmétem je
zqjisfovdni technické pomoci pfi posuzovdni sho-
dy, certifikaci vyrobkU z vedlejsich energetickych
produkty, kterd je dlouhodobého charakteru, za-
kdzky pro OKD, a.s., jejimzZ vystupem byly zpravy
z dohled nad systémem Fizeni vyroby pro vyrob-
ky z Upravdrenskych hlusin, zakdzky pro Unipetrol
RPA, s.r.o., Mondi $téti, a.s. a fadu dalich.

AO 242 v roce 2020 vydala dle zdkona &. 22/1997
Sb., ve znéni pozdéjsich predpist a dle nafizeni
vlddy €. 163/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpi-
sU, celkem 2 nové dokumenty ,,Stavebnitechnické
osvédceni" a u drzitell téchto dokumentd a nda-
lezd ,,Certifikat vyrobku" dfive vydanych, proved-
la celkem 17 dohledovych auditd nad uplatiiova-
nym systémem fizeni vyroby v mistech vyroby.

V rdmci zkusebny Utvar vydal celkem 4 ndle-
zy ,Atest, respektive Certifikdt o vysledcich pro-
kaznich zkousek vzorku typu a posouzeni shody"
a z predepsanych dohledd nad faddnym fungo-
vanim systému fizeni vyroby, k t&émto dfive vyda-
nym ndlezOm, bylo jejich drzitellm vyddno cel-
kem 15 hodnoticich zprav.

V prubéhu roku 2020 odborny Utvar ddle vydal
4 odborné posudky.
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u 7.6 Odborny Utvar Ekologické centrum Most a Kralupy n/Vit.

Ekologickd centra Most (ECM) a Kralupy nad
Vitavou (ECK) plnila v roce 2020 svd posldani, kte-
rd spocivaji predeviim v monitorovdni znecisténi
ovzdusi, v prezentaci dat vefejnosti, v aktivnim in-
formovdni verejnosti o stavu Cistoty ovzdusia o ne-
standardnich uddlostech. Diky operativni komuni-
kacis dispecinky promyslovych podnik v regionu
obé centra poskytovala ekoporadenské sluzby,
zodpovidala dotazy verejnosti, tykajici se nejen
Cistoty ovzdusi, ale také oblasti ochrany pfirody
a krajiny, odpad0, vody, zelené atd. Ekologic-
kd centra Most a Kralupy nad Vitavou prijimala
a fesila také stiznosti ob&anl napf. v oblasti hluku
a zdpachu. V roce 2020 bylo prostrednictvim bez-
platné telefonni linky zodpovézeno 1 594 dotazu,
které se tykaly v pfevdziné mire kvality ovzdusi, ale
také oblasti ekoporadenstvi. Informace o nestan-
dardnich stavech v prdmyslovych podnicich byly
operativné preddvdany v rdmci preshranicni spolu-
prdce némecké strané.

Odborny Utvar mimo vyse uvedenou cinnost
provddél také redakci a spradvu webovych strd-
nek Zpravodaj Hnédé uhli, webovych strdnek ces-
ko-saského projektu ERZ2020 a VUHU a.s., v&et-
né aktualizace seznamu odbornych publikaci
zamé&stnancd viech Utvard VUHU a.s., ktery je na
nich zverejnén.

V roce 2020 se Utvar vénoval naplnovani pred-
métd &innosti dlouhodobych smiluv, které jsou
uzavieny jak s primyslovymi podniky (celkem
9 smluv), tak i mésty Most, Litvinov, Krupka a Tepli-
ce (4 smlouvy).

V roce 2020 bylo vyddno celkem 89 tiskovych
zprav. V elektronické verzi byl zpracovavdan Zpra-
vodaj ECMaK ato 1x za Ctvrileti. Zpravodajje ddle
distribuovdn elektronickou cestou na vice jak
200 adres. V prdbéhu roku 2020 Utvar zorganizo-
val 3 soutéze na témata zivotniho prostredi a kre-
ativniho vyuZiti odpadd (Velikonocni a Vanocni
soutéz). Celkem se do soutézi zapojilo 113 osob.

Ekologické centrum také realizovalo celkem
70 semindru, kterych se zOCastnilo celkem 1 388
74k, 25 venkovnich akci/exkurzi pro cca 660 déti
a obcand.

ECK v roce 2020 pravidelné aktualizovalo inter-
aktivni Odpadovou mapu mésta Kralupy nad
VItavou, kterd je vefejnostik dispozicijak nawebo-
vych strdnkdch ECK, tak i mésta Kralupy n/VIt.
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7.7 Odborny Utvar Vyzkum, vyvoj a sprava informaci |

ZA&kladni Cinnosti Utvaru maiji prevdziné interni
charakter. K hlavnim cinnostem Utvaru patfi moni-
toring vyhlaSovanych verejnych zakdzek a soutézi,
aktudlnich informaci o podpurnych programech
v oblasti VaV v&etné asistence pfi tvorbé& novych
projektd VaV, ddle rovnéz administrace a financ-
ni fizeni realizovanych projektd vyzkumu a vyvoje
(VaV) vcetné aktivniho zapojeni do fesitelskych
tymU jednotlivych projektd. S vyzkumnou &innos-
ti Uzce souvisi i evidence projektd a vysledkd vy-
zkumné cinnosti a jejich prenos do informacnich
systémU vyzkumu a vyvoje (CEP a RIV). S dalsimi
odbornymi Utvary standardné probihala spolu-
prdce na pfipravé poddvanych nabidek (eviden-
ce, dokladovdni formdinich ndlezitosti, kompleta-
ce a expedice nabidek).

V rdmci spoluprdce s odbornymi Utvary na
pripravé projektovych zadosti o podporu v rdmci
verejnych soutézi ve VaV byly v roce 2020 pfipra-
veny a poddny celkem 3 projekty do ndrodnich
programuy, z toho 1 do programu PROSTREDI PRO
ZIVOT (TACR), 1 do programu TREND (TACR) a 1 do
programu APLIKACE (MPO). V mezindrodnim mé-
fitku bylo poddno celkem 8 mezindrodnich pro-
jektd do fondu RFCS a zdroven poddna zddost
k pokracovdni cesko-saského projektu.
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V roce 2020 Utvar participoval na feseni cel-
kem 8 projektd s vefejnou podporou, z toho 3 na-
rodni a 5 mezindrodnich (4 z RFCS a 1 Cesko-sasky
projekt).

Dalsi stézejni Cinnosti Utvaru je fizeni agendy
ochrany osobnich UdajU dle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzic-
kych osob v souvislosti se zpracovdnim osobnich
Udajl a o volném pohybu téchto Udaji (GDPR),
které vstoupilo v platnost dne 28. 5. 2018. V zavé-
ru roku 2020 probéhl audit U&innosti systému fi-
zeni osobnich Udajl v procesech persondlnich
ndlezitosti, ze kterého vyplynuly ndvrhy Uprav
tohoto systému.



u 7.8 Odborny ¢asopis Zpravodaj Hnédé uhli

Ipravodaj Hnédé uhli je odbornym casopi-
sem, ktery je zaméfen na prezentaci vyzkumnych
sdéleni, teoretickych studii a odbornych praci,
vztahujicich se k problematice hornictvi (tézby,
Upravy a uziti uhli), rekultivaci a revitalizace kraiji-
ny (zahlazovdni diini ¢innosti), energetiky a eko-
logie. Posldnim casopisu je vytvorit prostor pro
publikaci pUvodnich praci a pro diskusi o fese-
nych otdzkdch ve vyse uvedenych oblastech
a zdroven prindset informace i pro Sirsi verejnost,
zprostitedkovdvat zkusenosti a prehledy z domova
i zahranic¢i. Odborny casopis je vyddvdn jiz od
roku 1961 a publikované prispévkyjsou odroku 2005
recenzovdny. V roce 2020 pracovala redakeni
rada v tomto slozeni:

m Ing.PetrSvoboda, CSc.—predseda, VUHU a.s.

Ing. Viadimir Cesky — Sokolovsk& uhelnd,
prdvni ndstupce, a.s.

Ing. Slavomir Hredzdk, Ph.D. - UGt SAV (SR)
Ing. Milan Danes - Severni energetickd a.s.
Ing. Evzen Pichler, CSc.

Ing. Petr Prochdzka — Vr$anskd uhelnd as.
prof. Ing. Vladimir Slivka, CSc.—VSB-TU Ostrava
Ing. Karel Strakos

Ing. Marcela Saféfovd, Ph.D.

RNDr. Ing. Josef Vales

Ing. Vlastimil Vozka — zastupitel a radni Mésto
Most

Ing. Martin Vrubel, Ph.D. —Severo&eské doly a.s.
B Ing. Yveta Winklerovd — VUHU a.s.

Od roku 2008 tento odborny casopis spliu-
je pozadavky Rady viddy CR pro vyzkum, vyvoj
a inovace na recenzovand odbornd periodika
a byl jejim opétovnym rozhodnutim ze dne
31. 1. 2014 zafazen do aktualizovaného seznamu
Casopist uzndvanych pro hodnoceni vysledkd
védy a vyzkumu. Zafazeni Zpravodaje Hnédé uhli
do tohoto seznamu je vyznamnym ocenénim kva-
lity Casopisu a zdroven pfinosem pro autory pub-
likovanych pfispévkl. V rdmci zkvalitnéni odbor-
ného casopisu byl v roce 2014 vyddn Eticky kodex
Ipravodaje Hnédé uhli, ktery popisuje zdsady
vydavatele Casopisu vedouci k zajisténi etického
chovdni vsech U&astnik( v recenznim a publikac-
nim procesu.

Ipravoddaj je zafazen do systému hodnoceni
databdze Index Corpenicus International a ddle
je zahrnut a zvefejnovdn v databdzich odbor-
nych zdroji EBSCO a Pablikado. Casopis vychda-
zi Ctvrtletné a pfispévky maiji rozsifend abstrakta
v némeckém a anglickém jazyce. V roce 2020
bylo ve Zpravodaji Hnédé uhli uverejnéno 18 od-
bornych publikaci.

14
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7.9 Vyzkumna a vyvojova ¢innost v roce 2020 ]

Vyuziti vyzkumnych a vyvojovych kapacit spo-
lecnosti je podminéno Usp&snym vybérovym fize-
nim ve vefejnych soutézich jednotlivych poskyto-
vateld finanéni podpory na vyzkum z verejnych
prostredkU.

V roce 2020 probihalo feseni 8 projektd Vav
s celkovou vysi podpory 8 209 tis. K&, jejimz posky-
tovatelem byly Technologickd agentura CR (TACR)
a Vyzkumny fond pro uhli a ocel (Research Fund
for Coal and Steel — RFCS). Z celkového poctu
vyzkumnych projekt( byly 3 projekty feseny s pod-
porou TACR a 4 projekty byly mezindrodni, fesené
s podporou RFCS. Financéni prostfedky na feseni
projektl byly Cerpdny podle stanovenych pravi-
del poskytovatell. Vystupy z feSeni vyzkumnych
projektd byly v roce 2020 publikovény formou
20 prispévkd v odbornych ¢asopisech a prednda-
Sek zverejnénych ve sbornicich odbornych kon-
ferenci v CR i v zahrani&i. Vedle verejné podpory
na vyzkum a vyvoj spolecnost také Cerpala verej-
nou podporu na realizaci jednoho ze spolec¢nych
programu vzdéldvani a odborné pripravy v rédmci
programu spoluprace Ceskd republika — Svobod-
ny stat Sasko.

V roce 2020 byly feSeny ndsledujici vyzkumné
projekty:

m Projekt TACR v rdmci programu EPSILON2
¢. TH02020443 Termické zpracovani ved-
lejsSich zemédélskych produktd na latky
vyuzitelnéjako bioslozky pohonnychhmot.
VUHU a.s. je nositelem projektu, spolufesi-
telem je Vysokd skola chemickotechnolo-
gickd v Praze, doba feseni: 2017 — 2020.

®  Projekt TACR v rdmci programu EPSILON3
¢. TH03020368 Vyzkum optimalizace tva-
ru a materidlu feznych orgdni zemnich
a dobyvacich stroju, VUHU a.s. je jedinym
fesitelem projektu, doba fedeni projektu:
2018 — 2020.

m Projekt TACR v rdmci programu THETA1
¢.TK01030054 Rizend podporovand mikro-
bidlni methanogeneze in situ. Nositelem
projektu je EPS biotechnology, s.r.o., Kuno-
vice, VUHU a.s. je spolutesitelem, doba
feSeni: 2018 — 2022.

m Projekt COALBYPRO - Innovative mana-
gement of Coal By-Products leading also
to CO, emissions reduction, feSeny s pod-
porou RFCS a koordinovany Centre for
Research & Technology Hellas (CERTH), za-
méfeny na vyurziti vedlejSich produktd po
spalovani pro zadchyt CO, v koufovych ply-
nech, doba feseni: 2017 — 2020.
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Projekt RAFF - Risk assesment of final pits
during flooding, feSeny s podporou RFCS,
koordinovany spolecnosti POLTEGOR -
Instytut Gornictva Odkrywkowego, Wro-
clav, Polsko, ktery je zamérfen na studium
a vyhodnoceni viechrizik spojenych se za-
t&pénim zbytkovych jam povrchovych lo-
mu, doba feseni: 2019 — 2022.

Projektu SUMAD - Sustainable use of mi-
ning waste dumps, feseny s podporou
RFCS, koordinovany UNIVERSITY OF NOT-
TINGHAM, Velkd Britdnie, kteryfesimoznosti
vyuziti vysypkovych téles vytvarenych pfi
povrchové tézbé, dobarteseni: 2019 -2022.

Projekt TEXMIN - The impact of extreme
weather events on mining operations, re-
Seny s podporou RFCS, koordinovany spo-
lecnosti Glowny Instytut Gornictwa (GIG),
Katowice, Polsko, ktery je zaméren na hod-
noceni rizik spojenych s globdlini klimatic-
kou zménou a jejimi dopady na povrcho-
vou téZbu, doba feSeni: 2016 — 2022.

Cesko-sasky projekt ERZ2020 - Krusnoho-
fi — nova krajina, nové prilezitosti. Cilem
projektu je vzdélavat mladé lidi v zdjmo-
vé oblasti Programu spoluprdce v oblasti
ekologicky prijatelného ziskdvani energii
ve vazbé na zivotni prostfedi. Dalsim cilem
je vyména odbornych zkusenosti odborni-
kd zajistujicich vzdéldvani v rdmci projek-
fu.



n 7.10 Ekonomicky Utvar a sprava majetku

Spolecnost vytvorila v roce 2020 zisk pred zda-
nénim ve vysi 7 014 tis. K& pfi celkovych vynosech
68 367 tis. K& a ndkladech 61 353 tis. KC.

V oblasti oprav a udrzovdni spolecnost v roce
2020 vynalozila prostfedky ve vysi 1 805 tis. KE
(opravy staveb v aredlu spolecnosti 879 tis. K&,
opravy strojU a zafizeni 674 tis. K& a opravy vozové-
ho parku 252 tis. K&). V oblasti investic spoleCnost
v roce 2020 realizovala investi¢ni ¢innost v cel-
kovém objemu 4 475 tisic KE (investice do nemovi-
tého majetku 350 tis. K&, obnova pfistroju a tech-
niky 4 125 tis. K&.).

V roce 2020 byl prOmérny pocet zaméstnancd
57. Z fondu kulturnich a socidlnich potreb spolec-
nost v roce 2020 jako v pfedchozich letech posky-
tovala zaméstnancdm pfispévky na zdravotni
pomUcky, vitaminovy program a sportovni aktivi-
ty. Ddle byly ze socidlniho fondu zaméstnancim
poskytovdny beziro&né pujcky.

O vysledcich plnéni podnikatelského zédmeéru
pro rok 2020 v oblasti hospoddrského vysledku
a o stavu majetku i zdvazk( spolecnosti
k 31. 12. 2020 vypovidaji v hodnotovém vyjadreni
Ucetni vykazy — Vykaz zisku a ztrdty a Rozvaha.
Dalsi podstatné informace o hospodareni spolec-
nosti v roce 2020 pak jsou patrné z Prilohy v Ucetni
zdvérce. Struktura ndkladd a vynost v roce 2020
a vyvoj pfidané hodnoty v letech 2010 — 2020 jsou
patrné z ndsledujicich grafd.

Disponibilni  finané&ni prostfedky spole&nost
zhodnocovala prostfednictvim spoficich U&t0
(vkladovych U&tt) u CSOB a.s. a PPF banka a.s.
Spolecnost byla po cely rok v platebni schopnosti.

Ukazatel 2020
Ukazatel rentability viast. kapitdlu (%) 6,1
Podil zisku na z&kl. kapitdlu (%) 8.0
Ukazatel rentability trzeb (%) 10,2
Ukazatel ziskové marze (%) 8.3
Ukazatel ndkladovosti (%) 89.8
Cisty zisk na akcii (K&) 81
HV pred zdanénim (tis. K&) 7014
Zisk po zdanéni (tis. K&) 5666
Celkové vykony (tis. K&) 68 367
Vlastni vykony (tis. K&) 55 493
Pfidand hodnota (tis. K&) 46 069
Pfidand hodnota na 1 prac. (tis. K&) 808
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Struktura ndkladu v roce 2020

Struktura vynosu v roce 2020

Vyvoj pridané hodnoty v obdobi 2010-2020
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L 8 Uc&etni zavérka za rok 2020

VUHU a. s., jako pravnickd osoba U&tuje od svého vzniku 1. 5. 1992 v soustavé podvojného U&etnictvi
a Ucetni z&vérku roku 2020 provedla podle zdkona &. 563/1991 Sb. o UCetnictvi, vyhldsky ¢. 500/2002 Sb.
a Ceskych Ucetnich standardu.

Odvodoveé a danové povinnosti vUCi statnimu rozpodtu a dalsim oprdvnénym subjektdm byly fadné
a v€as pIinény. UCetni zavérka za rok 2020 byla v souladu s obecné zavaznymi predpisy ovéfena dne
12.2.2020 auditorskou spolecnosti AUDIDA, s.r.o., IC 25015435, &islo auditorského oprdavnéni 532.

V souladu s ustanovenim &ldnku 13 stanov spolecnosti byla UCetni z&vérka predlozena dozoréi radé
k prezkoumani. Zprava nezdvislého auditora akcion&diim spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
v&etné Ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2020 je pfilohou &. 1 Vyro&ni zpravy.

Dle vyroku auditora poddavd Ucetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spo-
lecnostik 31. 12. 2020 a ndkladd a vynosU a vysledku jejiho hospodareni za rok 2020 v souladu s eskymi
Ucetnimi predpisy.

18 Vyroénizpréva | 2020



9 Navrh na rozdéleni zisku za rok 2020

V souladu s obecné z&vaznymi predpisy a stanovami spolecnosti predklddd predstavenstvo vainé

hromadé ndvrh na ndsleduijici rozdéleni zisku za rok 2020:

A.

Vykdzany hospodaisky vysledek za U&etni obdobi
roku 2020

Dan z pfijmu pravnickych osob podle zdkona
C. 586/1992 Sb. (v platném znéni)

a) splatnd - z bézné Cinnosti

b) odlozend

Zisk po zdanéni
Nerozdéleny zisk minulych let

Disponibilni zisk celkem

Navrh na rozdéleni zisku

1. podle obecné zdvaznych predpist a stanov
spole&nosti  povinny minimdlni  pfidél do
rezervniho fondu spolecnosti 5 % z Cistého zisku

2. ke schvdleni valnou hromadou

- dividendy ze zisku roku 2020

- dividendy ze zisku minulych let
- pridél do socidlniho fondu

- tantiémy

- do nerozdéleného zisku

Zisk celkem

Vyroé&nizpréva | 2020

7013 667,81

1 380 620,00
-33 000,00

5 666 047,81
1 040 994,86

6707 042,67

0,00

5286 636,00
1 040 994,00
150 000,00
0,00

229 412,67

6707 042,67



20

10 Zprava dozorcirady

Vyroénizprava | 2020



Pfiloha é. 1

Vyroéni zprdva | 2020
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Vyroénizprava | 2020



Vyroénizpréava | 2020
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Vyroénizprava | 2020



Vyroénizpréava | 2020
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Vyroénizprava | 2020



Vyroénizpréava | 2020
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Vyrocnizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyrocnizprava |2020



Vyrocnizprdva | 2020
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Vyroéni zprdva | 2020



Vyroé&ni zpréva | 2020
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Vyrocnizprdva | 2020



Vyroc¢ni zprdva | 2020
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Vyrocnizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyrocnizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyrocnizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyro¢nizprava | 2020



Vyro&ni zpréava | 2020
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Vyroénizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyrocnizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020

47



48

Vyrocnizprava |2020



Vyrocnizprdva | 2020
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Vyro¢nizprava | 2020



Pfiloha &. 2

Vyrocnizprdva | 2020
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Vyroé&nizprava | 2020



Vyroé&nizpréva | 2020
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Vyroé&nizpréava | 2020



Vyroénizpréva | 2020
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Vyroéni zprdva | 2020



Vyroénizprava | 2020
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