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1 | Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partnefi,

predkladam Vam vygrocni zpravu akciové spolecnosti
VVyzkumny ustav pro hnede uhli, ktera hodnoti vysled-
ky spolecnosti v roce 2021, v némz spolecnost dosah-
la dobrych vysledk( a po cely rok dokazala napliovat
svou tradi¢ni stabilni roli v oboru hnédouhelného hor-
nictvi. Vusledky roku 2021 dokladaji udaje uvedené
v predlozené vyrocni zprave. Spolecnost dosahla za rok
2021 hospodaiskeho vysledku pfed zdanenim ve vysi
6 041 tis. K¢ a poskytovala své sluzby nejen rozhodu-
jicim akcionarim - spole¢nostem Vr$anska uhelnd a.s.
a Severoceske doly a.s., ale také ostatnim podnikatel-
skgm subjektlim a subjektdim z verejné sféru. Spolec-
nost spolupracovala s vgznamnygmi podnikatelskgmi
subjekty v regionu, tj. se Severni energetickou a.s.,
ORLEN Unipetrol RPA s.ro., Palivovym kombinatem
Usti, s.p. a fadou dalsich subjektd pdsobicich zejmé-
na v oboru energetiky, rekultivaci a ochrany a tvorby
zivotniho prostredi.

| pfesto, ze se v soucasné dobé zivé diskutuje mezi
odbornou i laickou vefejnosti o moznostech ukon-
¢eni vyuzivani uhli v sektoru energetiky a teplaren-
stvi, zGstavaji stdle zakladnimi aktivitami spole¢nosti
servisni, expertni i vizkumneé cinnosti zameéfené na
problematiku hnédouhelného hornictvi a souviseji-
cich obor(. Jedna se zejména o oblast hudrogeolo-
gie, geotechniku, technologickych procest a technic-
ke diagnostiky, ale neméné vgyznamna je také cinnost
akreditované zkuSebni laboratofe, autorizované osoby
a certifikacniho organu. Tuto ¢innosti jsou zakladnim
poslanim spolecnosti a spolec¢nost ocekava, ze budou
jejl naplniiv pristich letech. Spolecnost se nadale hodla
angazovat také v environmentalnim poradenstvi pro
Sirokou vefejnost a to prostrednictvim Ekologického
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centra Most a Kralupy nad Vltavou, které je vice jak
dvacet let vyznamnygm informacnim zdrojem v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi nejen v nasem regionu, ale
i mimo nej. Mezi rozvojove aktivity, do kter(ch se chce
spolecnost v nasledujicich letech zapaijit, patii zejména
oblast rekultivaci a tvorby noveé budouci krajiny regio-
nu po ukonceni tézby hnedého uhli.

V/ oblasti vizkumné a vivojoveé cinnosti v roce 2021
spolecnost Uspésné obstala pfi feSeni narodnich
i mezinarodnich vizkumndch projektt podporovandch
z verejnych prostredkd Vyzkumného fondu pro uhli
a ocel EU a Technologické agentury CR.

Spolecnost disponuje potfebnou odbornou drovni,
kvalifikovanim personalem a dobrgm technickgm
zadzemim. To umoznuje spolecnosti jako celku pracovat
efektivné a vyuzivat odbornych zkuSenosti a kontinui-
ty odbornych znalosti v oblasti hnédouhelného hornic-
tvi ve prospéch akcionart spole¢nosti.

Spolecnost se také zamefuje nejen na optimalizaci
nakladl a na kvalitni realizaci odbornych zakazek, ale
také na peci o vysokou odbornou Uroven zamestnan-
cl, kterd ma zaklad v efektivnim vzdélavani, rostouci
kvalifikaci i dodrzovani profesni etiky.

Rada bych podékovala zaméstnancm spolecnosti za
jejich pracovni Usili a profesionalni pfistup pfi plneni
Ukol( v roce 2021 a vérim, ze Ukoly a cile pro rok 2022
také uspésné splnime. Moje podékovani patfi take cle-
ndm predstavenstva a dozorci rady, ktefi se aktivné
podileli na vedeni spolecnosti s cilem udrzet jeji pro-
speritu v zajmu vSech akcionar.

Ing. Renata Zarubov3, Ph.D.
predseda pfedstavenstva



2 | Cile Vyzkumného ustavu pro hnédé uhli a.s.

V(zkumny Ustav pro hnédeé uhli a.s. je organizaci pro-
jekénich a inzenyrskych sluzeb, vizkumu a vyvoje,
technick(ch a expertnich ¢innosti zejména v oblastech
hnédouhelného hornictvi, ale i v dalsich priimyslovich
odveétvich. Vize spolecnosti pfedstavuje dlouhodoby
zamer rozvoje spolecnosti a je spolecné sdilenou pfed-

\Vize

Udrzet si vedouci technicko-inzengrskou a vy-
zkumnou pozici v CR v oblasti hnédouhelného hor-
nictvi trvalgm zvySovanim drovné know-how;

Své znalosti a zkuSenosti promitat do sluzeb pro
rozhoduijici akcionare i ostatni zakazniky;

Znalosti ziskané v oborech hornictvi a zahlazovani
nasledk( tézby zhodnocovat v ostatnich primys-
lovych oborech;

Udrzet si sve stabilni postaveni dodavatele odbor-
nych sluzeb u tezebnich spolecnosti a soucasne
se také orientovat na nove trhy mimo sektor tézby
a energetiky;

\/ souladu s novou politikou Vizkumného fondu
pro uhli a ocel, ktera cili na projekty podporujici
pfechod ke klimaticky neutrdlnimu hospodarstvi
s postupnym ukoncenim pozivani fosilnich paliv se
orientovat na feseni vizkumnych projektl zamé-
fenych na nove technologie a na jejich zavadeni do
provozu v nove budované postmontanni krajineg;

But elitni odbornou instituci na poli poskytovani
unikatniho know-how pfi realizaci transformac-
nich projektd, nejen v oblasti hydrické rekultivace.
Filozofii spolecnosti je, ze transformace musi pro-
bihat s dlsledngm akcentem na specifick( a zcela
unikatni vyvoj mistni krajiny tak, aby jeji vysledek
bul celospolec¢enskym pfinosem a nevytvaiel nove
zateze pro dalSi generace;

Sveé dalsi strategicke priority vidi spole¢nost v ob-
lasti uplatnéni svého know-how v projektech Ope-
racniho programu Spravedlivé transformace, v tez-
bé lithia a ve Vodikové platformeé Usteckého kraje;

Klicovym predpokladem k naplnéni vizi jsou kva-
litni zameéstnanci, chceme proto byt atraktivnim
zamestnavatelem pro ty nejlepsi v oboru a vytva-
fet prostor pro osobni rozvoj a profesni naplneni
kazdéeho zamestnance.

stavou akcionar, managementu a zameéstnanc( spo-
le¢nosti o tom, jak by meél Vyzkumny ustav pro hnedé
uhli a.s. v budoucnu vypadat a kam by mohl sméfovat
svlj rozvoj.

Cile

Technickoinzenyrskgmi sluzbami v oblasti hne-
douhelného hornictvi podporovat dlouhodoby,
ekonomicky, bezpecny a spolehlivy provoz tezeb-
nich spole¢nosti;

Byt technickym zdzemim rozhodujicich akcionard
- tézebnich spolecnosti v oblasti hornictvi a zahla-
zovani nasledkl tézby;

Udrzet si vedouci pozici ve vizkumu v oblasti hne-
douhelneho hornictvi a zahlazovani nasledk( tez-
by lomovym zplsobem v CR;

Zajistovat komplexni sluzby pro rozhodujici akcio-
nare a poskytovat jim namety k dosazeni vyssi
efektivity;

Pfjspfvat k vyuzivani ¢istych uhelnych technologii
v CR zejména vyzkumnou a v{vojovou ¢innosti;

Zhodnocovat ziskané know-how v ostatnich pra-
muyslovych odvétvich;

Vuclenit adekvatni ¢ast prostfedk( na vytvareni
predpokladd naplnéni své vize, predevsim na zvy-
Sovani urovneé know-how, zvusovani trovné infra-
struktury a vychovu mladé generace a na zlepso-
vani systéemu fizeni kvality;

Politiku, strategii a kulturu spole¢nosti ve vsech
oblastech podfidit sveé vizi a vytvaret predpoklady
K jejimu trvalému uplatfovani;

Bt hlavnim regionalnim informacnim zdrojem v ob-
lasti zivotniho prostredi.

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 5



3 | Cinnost predstavenstva v roce 2021

Predstavenstvo jako statutarni organ akcioveé spolec- zameéru roku 2021, hospodarnosti vSech ¢innosti a dal-
nosti se v prabéhu roku 2021 seslo k deseti fadngm Sim otdzkam, které nalezeji do plsobnosti predstaven-
a tfem mimofadnym zasedanim. stva. Predstavenstvo dlsledné respektovalo obecné

zavazne piedpisy, stanovy spolecnosti a zajmy akcio-
Predstavenstvo se podrobneé vénovalo vsem rozhodu- Narc.

jicim otazkam fizeni spolecnosti, zejména hodnoceni
dosazenych vysledkd pfi naplnovani podnikatelského
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L | Slozeni organt spolecnosti

V/ roce 2021 pracovalo pfedstavenstvo spolecnosti ve V prabéhu roku 2021 doslo v dozorci radé ke zme-
stejném slozeni. né — k zaniku clenstvi a funkce Ing. Vladimira Roucka
k 28.5. 2021 a vzniku ¢lenstvi a funkce Ing. Petra Len-

Dne 21. 12. 2021 zaniklo Ing. Petru Svobodovi, CSc.
Clenstvi a funkce v predstavenstvu spolecnosti, od
1.1. 2022 predstavenstvo spolecnosti pracuje v novem
slozeni.

Predstavenstvo spoleCnosti

Ing. Petr Svoboda, CSc.
predseda

Ing. Milan Korenc
¢len

Ing. Rendta Zarubova, Ph.D.
clen

VVedeni spolecnosti

Ing. Petr Svoboda, CSc.
feditel

Ing. Milan Korenc
ekonomicky namestek

Ing. Renata Zarubova, Ph.D.
technickg namestek

cek28.5.2021

Dozorci rada spoleCnosti

Ing. Rudolf Kozak
predseda

Ing. Petr Lenc
mistopfedseda

Ing. Lukas Andél
clen

Ing. Petr Prochazka
clen

Magr. Bc. Jana Sedlackova
clen

\Vedeni odbornych Utvard

Ing. Lukas Andél
Akreditovana zkusebni laboratof

RNDr. Jan Burda, Ph.D.
Geotechnika a hydrogelogie

Bc. Drahoslava Kockova
Autorizovand osoba 242, COV ¢. 3066

Martina Cerna
Ekologické centrum Most a Kralupy n/Vitavou

Ing. Vlastimil Moni, Ph.D.
Technologicke procesy a diagnostika

Ing. Pavel Schmidt
Vdzkum, vyvoj a sprava informaci

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.



5 | Vlastnicka struktura akcionaru

Vlastnicka struktura akcionard k 31.12. 2021:

Akcionar Pocet akcii Podil na zakladnim kapitalu spolecnosti v %
Severoceske doly a.s. 31344 L6 582
VrSanska uhelna as. 31343 44,580
IndividudIni akcionafi 7221 10,271
Ostatni
(Investi¢ni fondy, pravnické osoby) 399 0,567
Celkem 70307 100,000

V/ roce 2021 nebyly pofizeny zadne vlastni akcie, zatimni listy ani obchodni podily.

6 | Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti platna k 31. 12. 2021 je patrna z nasledujiciho schematu.

Reditel spole¢nosti

— Kancelar feditele

——— Rizenfjakosti a controlling

Technicky nameéstek Ekonomicky namestek

Autorizovana osoba
Certifikacni organ

Uetarna E—
——  Geotechnika a hydrogeologie

Personalistika a mzdy —

Vyzkum, vyvoj a sprava informaci
Sprava majetku —

Technologické procesy

a diagnostika Sprava sité —

Ekologickeé centrum
Most a Kralupy nad Vlitavou

Akreditovana zkusebni
laboratof

Labaratof paliv, Laborator technickeé Laboratof testovani Laboratof imisnich
odpadt a vod diagnostiky hornin a emisnich mefenf
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7 | Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spolecnosti za rok 2021 a o stavu jejiho majetku

71 | Uvod

Predstavenstvo spolec¢nosti na svém zasedani dne
8.4.2021 schvalilo po pfedchozim souhlasu dozorci
rady podnikatelsky zameér pro rok 2021, kter( uloZil
spolecnosti vytvofit hospodafsky vysledek pfed zda-
nénim ve vysi 6 000 tis. K. Spolecnost v roce 2021
dosahla zisku pfed zdanéenim ve vysi 6 04l tis. K¢
a vydala celkem 189 odbornych posudkd, studii, tech-
nickych zprav a atest(.

Spole¢nost v roce 2021 fesila 483 zakazek (4 zakazky
byly feseny Usekem feditele spole¢nosti) a & vizkum-
né projekty resené z verejnych prostredkd jednotlivych
poskytovatelll — Technologické agentury CR (TACR)
a VVgzkumného fondu pro uhli a ocel (Research Fund
for Coal and Steel - RFCS).

V/ ramci spravy majetku je uzavieno celkem 93 smluv
souvisejicich s pronajmem nebytovych prostor v arealu
spolecnosti.

V/ roce 2021 bylo publikovano 24 odbornych sdeéleni,
a tojak formou ¢lank( v odbornych ¢asopisech, tak for-
mou piednasek na odborne zamefenych konferencich
a seminarich.

Spolecnost v roce 2021 splnila vsechny financni zavaz-
ky v(ci statu, partnerdim i zaméstnancdm a nemusela
pouzit bankovni ani jiné Uvery a vypomoci. Spole¢nost
nema zadné organizacni slozky v zahranici.

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 9



7.2 | Odborny utvar Geotechnika a hydrogeologie

Odborny Utvar v roce 2021 fesil odborné zakazky pro
uhelné spolecnosti v regionu Mostecké a Sokolovske
panve (34 zakazek) a pro ostatni klienty ze soukromé
a statnisféry (7 zakazek). Utvar resil celkem 41 zakazek
a 2 mezinarodni vizkumné projekty. Z pohledu posky-
tovanych sluzeb je tento Utvar stabilni.

V souladu s trendem predchozich let se dafi udrzo-
vat a rozsifovat klientské portfolio mimo akcionaiské
struktury spolecnosti jako napf. DIAMO, statni pod-
nik, Vodohospodafsky rozvoj a vystavba a.s., Tech-
nickeé sluzby meésta Mostu a.s. a Elektrarna Tisov3, a.s.
U cinnosti provadénych v roce 2021 se podafilo smluv-
ne zajistit jejich pokracovanii pro nasledujici roky.

V/ prabéhu roku pokracoval Utvar v feSeni dvou mezi-
narodnich projekt( - projektu RAFF ,Risk assesment
of final pits during flooding”, kter( je zaméfen na studi-
um a vyhodnoceni vsech rizik spojenuych se zatapenim
zbytkovych jam povrchov(ch lomU a projektu SUMAD
,Sustainable use of mining waste dumps”, ktery fesi
moznosti vyuziti visupkovych teles vytvarenych pfi
povrchoveé tézbe.

10  vgrocnizprava 2021

Utvar zajistuje provadeéni a vyhodnocovani ¢innosti,
které pro jednotlivé tézebni organice vyplyvaji z povo-
lenik tézbe ¢i POPD. V poslednich letech se Utvar aorien-
tuje na komplexni studie zaméfené na odbornou pro-
blematiku hydrick(ch rekultivaci. Hlavnim vystupem
ze zakazkové cinnosti jsou odborné zpravy a posud-
ky v oblasti aplikované geologie (zejména inzenyrské
geologie a hydrogeologie), geografie a geotechniky,
dale kontrolni ¢innost a odborné konzultace.



7.3 | Odborny Utvar Technologicke procesy a diagnostika

Cinnost odborného Utvaru je tematicky zamérena pre-
devsim na banské, strojni a rekultivacni projektovani
a technickou diagnostiku strojd a zafizeni. VV roce 2021
fesil Utvar celkem 86 zakazek pro spolecnosti Seve-
roceské doly a.s., VrSanska uhelna a.s., Severni ener-
geticka a.s., Sokolovska uhelna, pravni nastupce, as.
a pro dalsi firmy (teplarny, elektrarny atd.). Vétsina
téchto zakazek byla zaméfena na technickou diagnos-
tiku, odpraseni provoz( a zafizeni, predprojektové
studie a realiza¢ni dokumentace, realizace projektd,
navody na provoz a udrzbu technologick(ch zafizeni
aj. Zamestnanci odborného Utvaru se pfi plnéni zakaz-
kové cinnosti soucasné podileji i na feSeni vyzkum-
nych projektd financovanych z vefejndch prostredkd
jednotlivgch poskytovatelt (RFCS, TACR).

V/ pribéhu roku 2021 pokracovaly prace na mezina-
rodnim vgzkumném projektu TEXMIN ,The impact of
extreme weather events on mining operations”. Projekt
je resen s podporou RFCS. Projekt je zamefeny na vli-
vy klimatu na dobygvaci proces hnédého uhli. Soucasti
feSeni projektu je i posouzeni vlivu zmeény klimatu na
rekultivacni managment. V roce 2021 take pokracovaly
prace na vyzkumném projektu TACR ,Rizena podpo-
rovana mikrobialni methanogeneze in situ”. Projekt je
orientovan na biotechnologické moznosti vyuziti hne-
deho uhli.

VVyznamnou cinnosti Utvaru je technicka diagnostika
strojl a zafizeni véetné stanoveni kvality technologie
v{roby, prohlidek ocelovych konstrukci stroji a zafize-
ni, méfeni mernych rypnych rozpojovacich sil, méfe-
ni provozni vykonnosti velkostroj( a zafizeni, méfeni
vyvazenosti velkostrojd, méfeni elektrick(gch velicin,
termodiagnostika, tenzometrickd mefeni, méfeni hluku
a akustického tlaku u strojl a zarfizeni.

Utvar kazdoro¢né jiz dvacet pét let pofada a organizac-
ne zajistuje odborne setkani s nazvem ,Problémy pro-
vozu, Udrzby a oprav strojniho zafizeni pouzivaného
pfipovrchovém dobyvani® které se v roce 2020 a 2021
kvUli nafizenim vlady v souvislosti s vjvojem pande-
mické situace nekonalo. Cilem uvedené akce je setka-
ni a vgmena zkusenosti odbornikd z provozu Udrzby
a oprav strojniho zafizeni, v{robct, zastupcl banské
zpravy, vyzkumnych a vyvojovych pracovist.

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 11



74 | Odborny Utvar Akreditovana zkusebni laborator

Akreditovana zkusSebni laboratof ¢. 1078 poskytovala
v roce 2021 sluzby v rozsahu sveé akreditace pro potfe-
by tézebnich spolecnosti i ostatni zakazniky, ale také
pro vnitini potfeby ostatnich odbornych Gtvard spo-
lecnosti. VV roce 2021 Gtvar feSil celkem 249 externich
zakazek, vetsina z nich byla zameéfena na poskytova-
ni laboratornich sluzeb v akreditovanych cinnostech
a na expertni posouzeni. Krome toho se akreditovana
zkuSebni laboratof podilela na fesSeni zakazek ostat-
nich Utvar( spole¢nosti, zejména Utvaru Autorizova-
na osoba AO 242, Certifikacni organ COV ¢. 3066
a Geotechnika a hydrogeologie. V rdmci své plsobnosti
a rozsahu akreditace se laboratof zucastnila v roce
2021 10 test(l odborné zpUsobilosti a mezilaborator-
niho porovnani. V roce 2021 se uskutecnily dve dozo-
rové navstévy ze strany Ceského institutu pro akredi-
taci, 0.p.s. Praha (narodni akredita¢ni organ). Dozorové
navsteévy neshledaly systémoveé neshody v systému
managementu kvality akreditované laboratofe.

Sluzby zkuSebni laboratofe jsou tradi¢ne zamefeny
na rozbory tuhych paliv, odpadd, vody, méfeni imisi,
hluku, vibraci, bezdemontazni diagnostiku, stanoveni
fuzikalnich a mechanickych parametrd zemin, produk-
t0 po spalovani a odsifen.
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Laborator technické diagnostiky (LTD) realizovala
v prabéhu roku 2021 celou fadu méreni elektrickych,
vUkonovych a technickgch parametr( tézebni techno-
logie, tj. rgpadel, dopravnich linek a zakladac(l, méfeni
hluku pro jednotlive tézebni spolecnosti, ale i pro dalsi
zakazniku.

Laboratofimisnichméreni(LIEM) provadélavroce 2021
mereni imisi zejmeéna pro tezebni spolecnosti v regio-
nu. Laboratof provozuje dlouhodoby systém monito-
rovani polutant( v ovzdusi v okoli lomov(ch provozd.

Laboratof paliv, odpad( a vod (LPOV) se zab(vala pro-
vadeénim rozbor( paliv, odpadd, vod a jingch materiald,
vcetneé zajisténi odbérd vzorkd.

Laborator testovani hornin (LTH) provadéla testovani
hornin a dalsich materiadl( a to zejména pro potfeby
Autorizované osoby AO 242 a externi zakazniky.

V rdmci povéren( Ceské obchodnf inspekce bylo v ro-
ce 2021 zkusebni laboratofi feseno 15 pozadavk( na
vzorkovani a 22 pozadavk( na posouzeni kvality tu-
hych paliv.



75 | Autorizovana osoba AO 242 a Certifikacni organ COV ¢. 3066

VV(kony Autorizované osoby 242 (AO) a Certifikacni-
ho organu ¢. 3066 (COV), certifikujiciho v{robky, byly
v roce 2021 provadeny v souladu s Rozhodnutim
0 autorizaci ¢. 36/2006 Utadu pro technickou norma-
lizaci, metrologii a statni zkusebnictvi v Praze ze dne
1. 9. 2006 a podle Osveédceni o akreditaci ¢. 549/2017
zedne 22.9. 2017, vydané Ceskym institutem pro akre-
ditaci, o.p.s. se stanovenou platnosti do 22. 9. 2022.
Predmeéty autorizace a akreditace jsou certifikace
vUrobk( a materiald v oblastech stavebnictvi, povrcho-
veého hornictvia rekultivace. V roce 2021 utvar resil cel-
kem 47 zakazek pro Siroké portfolio zakaznikd.

Hlavnimivystupy ze zakazkove cinnosti Utvaru AO 242
a COV ¢ 3066 jsou zejména certifikdty vyrobk(
a atesty o vysledcich prikaznich zkousek vzorku typu
a posouzeni shody. Mezi vyznamne zakazky fesene
v prabéhu roku 2021 patii zakdzka spole¢nosti Elek-
trarna Chvaletice a.s., jejimz pfedmetem je zajistovani
technické pomoci pfi posuzovani shody a certifikaci
vUrobk( z vedlejsich energetick(gch produktt, kterd
je dlouhodobeho charakteru, zakazky pro OKD, a.s.
a DIAMQO, statni podnik, jejimz vystupem byly zpravy
z dohled( nad systémem fizeni v{roby pro vyrobky
z Upravarenskych hlusin, zakazky pro ORLEN Unipet-
rol RPA s.r.o., Mondi Stéti a.s. a fadu dalsich.

AO 242 v roce 2021 vydala dle zékona ¢. 22/1997 Sb,,
ve znéni pozdéjsich predpist a dle nafizeni vlady
¢.163/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, celkem
6 novych dokumentd ,Stavebni technické osvédceni”
a u drziteld téchto dokumentt a nalez( ,Certifikat
v{robku” dfive vydanych, provedla celkem 14 dohle-
dovych auditd nad uplathovangm sustémem fizeni
vyroby v mistech vyrobu.

\/ rdmci zkusebny Gtvar vydal celkem 16 nalez( ,Atest,
respektive Certifikat o vysledcich prlkaznich zkousek
vzorku typu a posouzeni shody” a z predepsanych
dohledd nad fadngm fungovanim systému fizeni vy-
roby, k témto difve vydangm nalezam, bylo jejich drzi-
telim vydano celkem 13 hodnoticich zprav.

V prabéhu roku 2021 odborny Utvar dale vydal 4 od-
borné posudky.
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7.6 | Odborny Utvar Ekologickeé centrum Most a Kralupy n/VIt.

Ekologicka centra Most a Kralupy nad Vltavou plni-
la v roce 2021 sva poslani, ktera spocivaji pfedevsim
v monitorovani znecistéeni ovzdusi, v prezentaci dat
vefejnosti, v aktivnim informovani vefejnosti o stavu
¢istoty ovzdusi a o nestandardnich udalostech. Diky
operativni komunikacis dispecinky pramyslovych pod-
nik( v regionu obé centra poskytovala ekoporadenské
sluzby, zodpovidala dotazy verejnosti, tykajici se nejen
Cistoty ovzdusi, ale takeé oblasti ochrany pfirody a kraji-
ny, odpadu, vody, zelené atd.

Ekologicka centra Most a Kralupy nad Vltavou pfijima-
la a resila také stiznosti ob¢and napf. v oblasti hluku
a zapachu. V roce 2021 bylo prostfednictvim bezplat-
né telefonni linky zodpovézeno 1120 dotazdy, které se
tukaly v prevazné mife kvality ovzdusi, ale také oblasti
ekoporadenstvi. Informace o nestandardnich stavech
v primyslovych podnicich byly operativné predavany
V ramci preshranicni spoluprace némecke strane.

Odborny dtvar mimo vySe uvedenou ¢innost prova-
dél take redakci a spravu webovych stranek Zpravodaj
Hnédeé uhli a VUHU as., veetné aktualizace seznamu
odbornych publikaci zaméstnancl vsech utvar( spo-
lecnosti., ktery je na nich zverejnen. V roce 2021 se
podafilo vutvofit nové webové stranky pro obé eko-
centra. VV Ekologickém centru Most byla od zafi 2021
zavedena nova bezplatna sluzba pro vefejnost -
Mobilni rozhlas, ktera nahradila jiz nevyhovuijici sluzbu
SMS InfoKanal.
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V roce 2021 se utvar vénoval naplnovani predmeét(
¢innosti dlouhodobych smluv, které jsou uzavieny jak
s primuyslovymi podniky (celkem 9 smluv), tak i mésty
Most, Litvinov, Krupka a Teplice (& smlouvy).

V roce 2021 bylo vydano celkem @7 tiskovych zprav
a pripraveno 12 odbornych ¢lankd pro interni potfe-
bu skupiny ORLEN Unipetrol. VV elektronicke verzi bul
zpracovavan EkoZpravodaj ECMaK, a to 1x za Ctvrtleti.
Zpravodaj je dale distribuovan elektronickou cestou na
vice jak 200 adres. V pribéhu roku 2021 Utvar zorga-
nizoval 2 soutéze na téma mestska zelen a kreativni
vyuziti odpadt. Celkem se do soutézi zapojilo 147 osob.

Ekologicke centrum takeé realizovalo celkem 114 v{uko-
v(ch programd, kterich se ztcastnilo celkem 2 046 Za-
kd, 22 terénnich akci pro 1 148 déti, 10 projektovich
dnd s Gcasti 244 déti, 2 vzdelavaci akce pro 33 peda-
gogu, 2 prednasky pro stfedoskolské studentu.

ECK v roce 2021 pravidelnée aktualizovalo interaktivni
Odpadovou mapu Mésta Kralupy nad Vlitavou, ktera je
vefejnosti k dispozici jak na webovych strankach ECK,
tak i na webovych stankach mesta.

V/ roce 2021 Utvar dale fesil 56 zakazek, ktere se pre-
vazneé tykaly environmentalniho vzdélavani studentd.



7.7 | Odborny Utvar Vizkum, vvoj a sprava informaci

Z3akladni ¢innosti Utvaru maji pfevazne interni cha-
rakter. K hlavnim cinnostem Utvaru patfi monitoring
vyhlasovanych vefejnych zakazek a soutezi, aktualni
informace o podplrnych programech v oblasti VaV
vcetneé asistence pfi tvorbé novych projektt VaV, dale
rovnéz administrace a financni fizeni realizovanych
projektd vizkumu a v(voje vcetné aktivniho zapojeni
do fesitelskych tgmd jednotlivych projektd. S vgzkum-
nou ¢innosti Uizce souvisi i evidence projektt a vysled-
k(i vizkumné ¢innosti a jejich pfenos do informacnich
systémU vgzkumu a vgvoje (CEP a RIV). S dalsimi
odbornymi Utvary standardne probihala spoluprace na
piipravé podavanych nabidek (evidence, dokladovani
formalnich nalezitosti, kompletace a expedice nabidek).

\ ramci spoluprace s odborngmi Utvary na pfipra-
ve projektovych zadosti o podporu v ramci vefejnych
soutezi ve VaV byly v roce 2021 pfipraveny a podany
celkemn 2 projekty do narodnich program(, z toho 1 do
programu vyhlasovaného TACR, 1 do programu vyhla-
Sovaneho MPO. V mezinarodnim mefitku byly podany
celkem 3 mezinarodni projekty do fondu RFCS.

V roce 2021 utvar participoval na feseni celkem 4 pro-
jektd s verejnou podporou, z toho 1 narodni (TACR)
a 3 mezinarodni (RFCS).

DalSi stézejni cinnosti Utvaru je fizeni agendy ochra-
ny osobnich Udaj dle Nafizeni Evropského parlamen-
tu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzick(gch osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajt a o vol-
ném pohybu téchto Udajl (GDPR), které vstoupilo
v platnost dne 28. 5. 2018. V zaveru roku 2021 probeénhl
audit Ucinnosti systému fizeni osobnich udajt, ze kte-
rého vyplynuly navrhy Uprav tohoto systéemu.
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7.8 | Odborny ¢asopis Zpravodaj Hnede uhli

Zpravodaj HNEDE UHLI je odborngm ¢asopisem, ktery
je zamefen na prezentaci vgzkumnych sdéleni, teore-
tickych studii a odbornych praci, vztahuijicich se k pro-
blematice hornictvi (tézby, Upravy a uziti uhli), rekulti-
vaci a revitalizace krajiny (zahlazovani ddlni ¢innosti),
energetiky a ekologie.

Poslanim c¢asopisu je vytvofit prostor pro publikaci
plvodnich praci a pro diskusi o fesenych otazkach ve
vysSe uvedenych oblastech a zaroven pfinaset infor-
mace i pro Sirsi verejnost, zprostredkovavat zkuSenosti
a prehledy z domova i zahrani¢i. Odborny c¢asopis je
vydavan jiz od roku 1961 a publikované pfispevky jsou
od roku 2005 recenzovany. V roce 2021 pracovala
redakcni rada v tomto slozent:

Ing. Petr Svoboda, CSc. - pfedseda, VUHU ass.

Ing. Vladimir Cesky - Sokolovska uhelnd, pravni
nastupce, a.s.

Ing. Slavomir Hredzak, Ph.D. - UGt SAV (SR)

Ing. Milan Danes - Severni energeticka a.s.

Ing. Evzen Pichler, CSc.

Ing. Petr Prochazka - VVrSanska uhelna a.s.

Prof. Ing. Vladimir Slivka, CSc. - VSB-TU Ostrava
Ing. Karel Strakos

Ing. Marcela Safarova, Ph.D.

RNDr. Ing. Josef Vale$

Ing. Vlastimil Vozka - zastupitel a radni Mésto Most
Ing. Yveta Winklerova - VUHU as.
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Od roku 2008 tento odborny ¢asopis spliuje pozadav-
ky Rady vlady CR pro v(zkum, vyvoj a inovace na
recenzovana odborna periodika a byl jejim opétovngm
rozhodnutim ze dne 31.1.2014 zafazen do aktualizova-
ného seznamu c¢asopist uznavanych pro hodnoceni
v(sledk( védy a vyzkumu. Zafazeni Zpravodaje Hné-
dé uhli do tohoto seznamu je vgznamnym ocenenim
kvality ¢asopisu a zaroven piinosem pro autory pub-
likovanych pfispévk(. V ramci zkvalitnéni odborného
Casopisu byl v roce 2014 vydan Etickg kodex Zpra-
vodaje Hnédeé uhli, kter( popisuje zasady vudavatele
¢asopisu vedouci k zajisténi etického chovani vsech
Gcastnikd v recenznim a publika¢nim procesu.

Zpravodaj je zafazen do systému hodnoceni databa-
ze Index Corpenicus International a dale je zahrnut
a zverejiovan v databazich odbornych zdrojd EBSCO
a Pablikado.

Casopis vychazi ¢turtletné a prispévky maji rozsirena
abstrakta v némeckém a anglickém jazyce. \/ roce 2021
bulo ve Zpravodaji Hneédé uhli uvefejnéno 16 odbor-
nych publikaci.



79 | VYzkumna a vyvojova cinnost v roce 2021

Vyuziti vizkumnych a vgvojovych kapacit spole¢nosti
je podmineno uspésnym vyberovym fizenim ve vefej-
ngch soutézich jednotlivgch poskytovatell finan¢ni
podpory na vizkum z verejnych prostiedkd.

V/ roce 2021 probihalo feseni &4 projektt VaV s celko-
vou vySi podpory & 643 tis. K¢, jejimz poskytovatelem
byly Technologicka agentura CR (TACR) a Vyzkumny
fond pro uhli a ocel (Research Fund for Coal and Steel
- RFCS). Z celkového poctu vizkumnych projektd byl
1 projekt fesen s podporou TACR a 3 projekty buyly
mezinarodni, feSené s podporou RFCS. Financni pro-
stredky na fesSeni projektd byly ¢erpany podle sta-
novenych pravidel poskytovatelt. VV(stupy z reseni
vyzkumnych projektd byly v roce 2021 publikovany
formou 5 prispévkd v odbornych ¢asopisech a predna-
Sek zverejnenych ve sbornicich odbornych konferenci
v CRiv zahranici.

\/ roce 2021 byly feSeny nasledujici vgyzkumne projek-
tu:

m Projekt TACR v ramci programu THETAl
¢. TK01030054 Rizena podporovand mikrobialni
methanogeneze in situ. Nositelem projektu je EPS
biotechnology, s.r.o., Kunovice, VUHU ass. je spolu-
reSitelem, doba reseni: 2018-2022.

m Projekt RAFF - Risk assesment of final pits during
flooding, feSeny s podporou RFCS, koordinova-
ny spolec¢nosti POLTEGOR - Instytut Gornictva
Odkrywkowego, Wraoclav, Polsko, ktery je zamefen
na studium a vyhodnoceni vsech rizik spojenych
se zatapénim zbytkovych jam povrchovych lomd,
doba feseni 2019-2022.

m Projekt SUMAD - Sustainable use of mining was-
te dumps, feSeny s podporou RFCS, koordinovany
UNIVERSITY OF NOTTINGHAM, Velka Britanie,
kterg fesi moznosti vyuziti vgsypkovuch téles
vytvarenych pfi povrchové tezbe, doba feSeni
2019-2022.

m Projekt TEXMIN - The impact of extreme weather
events on mining operations, feseny s podporou
RFCS, koordinovany spole¢nosti Glowny Instutut
Gornictwa (GIG), Katowice, Polsko, kter( je zameé-
fen na hodnoceni rizik spojenych s globalni klima-
tickou zmeéenou a jejimi dopady na povrchovou téz-
bu, doba feseni 2016-2022.

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
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710 | Ekonomicky Utvar a sprava majetku

Spolecnost vytvofila v roce 2021 zisk pfed zdanenim
ve v(sSi 6 O4l tis. K¢ pfi celkovych vignosech 61 994 tis.
K¢ a nakladech 55 953 tis. K.

\/ oblasti oprav a udrzovani spolecnost v roce 2021
vunalozila prostredky ve vysi 1 751 tis. K¢ (opravy
staveb v arealu spolecnosti 1 014 tis. K¢, opravy stro-
ji a zarizeni 511 tis. K¢ a opravy vozového parku
226 tis. K¢). VV oblasti investic spole¢nost v roce 2021
realizovala investi¢ni c¢innost v celkovém objemu
L L29 tis. K¢ (investice do nemovitého majetku
330 tis. K¢, obnova pfistrojl a techniky 4 099 tis. K¢.).

\/ roce 2021 byl prdmeérny pocet zamestnancl 55.
Z fondu kulturnich a socialnich potfeb spole¢nost
v roce 2021 jako v pfedchozich letech poskutovala
zaméstnancim prispévky na zdravotni pomdcky, vita-
minovy program a sportovni aktivity.

O vysledcich plnéni podnikatelského zaméru pro rok
2021 v oblasti hospodafského visledku a o stavu ma-
jetku i zadvazk( spole¢nosti k 31. 12. 2021 vypovidaji
v hodnotovéem vyjadfeni ucetni vgkazy - VJkaz zisku
a ztraty a Rozvaha. Dalsi podstatné informace o hos-
podafeni spolecnosti v roce 2021 pak jsou patrné
z Prilohy v ucetni zavérce. Struktura nakladd a vu-
nost v roce 2021 a vyvoj pfidané hodnoty v letech
2011 - 2021 jsou patrné z nasledujicich grafd.

Disponibilni finan¢ni prostfedky spolec¢nost zhodno-
covala prostiednictvim spoficich Gctl (vkladovych
uetd) u CSOB, a.s., KB, a.s. a PPF banka a.s. Spole¢nost
buyla po cel{ rok v platebni schopnosti.

Ukazatel 2021
Ukazatel rentability vlast. kapitalu (%) 5,3
Podil zisku na zakl. kapitalu (%) 6,8
Ukazatel rentability trzeb (%) 97
Ukazatel ziskové marze (%) 78
Ukazatel nékladovosti (%) 90,3
Cisty zisk na akcii (K¢) 69
HV pred zdanénim (tis. K¢) 6041
Zisk po zdanéni (tis. K¢) 4 848
Celkové vykony (tis. K¢) 61994
Vlastni vgkony (tis. K¢) 57 035
Pridana hodnota (tis. K¢) 46196
Pridana hodnota na 1 pracovnika (tis. K¢) 840
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Struktura ndkladl v roce 2021

9 % externi kooperace

14 % ostatni sluzby

7 % odpisy majetku

4 % spotfeba materialu a energie

Struktura vgnost v roce 2021

3% opravy a udrzba

63 % osobni naklady

84 % zakazkova cinnost

8 % pronajmy

1% financni vgnosy

V/(voj pfidané hodnoty v obdobi 2011-2021

7 % statni dotace, granty

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
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8 | Uéetni zavérka za rok 2021

VUHU as., jako pravnickd osoba Gctuje od svého
vzniku 1. 5. 1992 v soustave podvojného Ucetnictvi
a Ucetni zaverku roku 2021 provedla podle zakona
¢.563/1991 Sb. o Gcetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
a ceskych ucetnich standard0.

Odvodové a dariové povinnosti vici statnimu roz-
poCtu a dalsim oprdvnénym subjektCim byly radné
a veas plnény. Ueetni zavérka za rok 2021 byla v sou-
ladu s obecné zavaznymi pfedpisy ovefena dne
11. 2. 2022 auditorskou spolecnosti AUDIDA, s.r.o.,
IC 25015435, ¢islo auditorského opravnéni 532.
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V/ souladu s ustanovenim c¢lanku 13 stanov spolec-
nosti byla ucetni zaverka pfedloZzena dozorci rade
k pfezkoumani. Zprava nezavislého auditora akciona-
fam spolec¢nosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli ass.
vcetné ucetni zaverky sestavené k 31. 12. 2021 je pfi-
lohou €. 1 Vro¢ni zpravuy.

Dle vyroku auditora podava ucetni zaverka verny
a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spolec-
nosti k 31.12. 2021 a nakladl a vynosl a vysledku jeji-
ho hospodareni za rok 2021 v souladu s ¢eskymi ucet-
nimi predpisy.



9 | Navrh na rozdéleni zisku za rok 2021

\/ souladu s obecné zavaznymi predpisy a stanovami
spolecnosti predklada predstavenstvo valné hromade
navrh na nasledujici rozdéleni zisku za rok 2021:

A.

VVykazany hospodaisky vysledek za ucetni obdobi roku 2021

604069695 Ke

Dan z prijmu pravnickych osob podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. (v platném znén)

a) splatna - z bézné cinnosti

753 590,00 K¢

b) odlozena

440 000,00 K¢

Zisk po zdaneni

4 84710695 K¢

Nerozdeéleny zisk minulych let 229 412,67 K¢
Disponibilni zisk celkem 5076 519,62 K¢
B.
Navrh na rozdéleni zisku
1. podle obecné zavaznych predpist a stanov spolecnosti povinny minimalni pridél 0.00 K&

do rezervniho fondu spolecnosti 5% z Cistého zisku

2. ke schvaleni valnou hromadou
- dividendy ze zisku roku 2021

4 692 077,33 Ke

- dividendy ze zisku minulych let 229 412,67 K¢
- pfidél do socialniho fondu 150 000,00 K¢
- tantiemy 0,00 K¢
- do nerozdéleného zisku 502962 K¢
Zisk celkem 5076 519,62 K¢

Vgzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
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10 | Zprava dozorci rady
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Prilohac.2
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